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Àíòèìîíîïîëüíàÿ ïîëèòèêà

Â 
2008—2009 ãîäó Ôåäåðàëüíàÿ 
àíòèìîíîïîëüíàÿ ñëóæáà ðàçðà-
áîòàëà, à Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè 

âíåñëî íà ðàññìîòðåíèå Ôåäåðàëüíîãî 
Ñîáðàíèÿ ÐÔ âòîðîé ïàêåò ïðåäëîæå-
íèé ïî èçìåíåíèþ íîðì àíòèìîíî-
ïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, â êîòîðîì 
íàøåë îòðàæåíèå øèðîêèé êðóã âîï-
ðîñîâ, íà÷èíàÿ îò ìîäèôèêàöèè íîðì 
àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåò ñòâåííîñòè çà 
íàðóøåíèå è çàêàí÷èâàÿ îïðåäåëåíè-
åì îñíîâíûõ ïîíÿòèé, ïðèìåíÿåìûõ 
äëÿ êâàëèôèêàöèè ñîñòîÿíèÿ êîíêó-
ðåíöèè íà ðûíêå òîâàðà, ïîëîæåíèÿ 
íà äàííîì ðûíêå õîçÿéñòâóþùåãî 
ñóáúåêòà èëè ãðóïïû ëèö, à òàêæå 
èõ ïîâåäåíèÿ. Â ÷èñëå ïðåäëàãàå-
ìûõ èçìåíåíèé — êðèòåðèè îïðå-
äåëåíèÿ ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû. 
Îò çàêîíîäàòåëüíîãî îïðåäåëåíèÿ 
ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû çàâèñÿò 
íå òîëüêî òðåáîâàíèÿ ê ñòàíäàðòàì 
äîêàçàòåëüñòâà è ðàñïðåäåëåíèå áðå-
ìåíè äîêàçàòåëüñòâà ìåæäó ó÷àñòíè-
êàìè àäìèíèñòðàòèâíûõ è ñóäåáíûõ 
ïðîöåññîâ, íî è âåðîÿòíîñòü îøèáîê 
ïåðâîãî è âòîðîãî ðîäà, î êîòîðûõ 
àâòîðû äàííîé ñòàòüè íåîäíîêðàòíî 
ãîâîðèëè ïðèìåíèòåëüíî ê îöåíêå 
ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ 
àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà 
è ïðàêòèêè åãî ïðèìåíåíèÿ1.

* Â ñòàòüå èñïîëüçîâàíû ðåçóëüòàòû ðàáîò, 
âûïîëíåííûõ â ðàìêàõ ïðîãðàììû ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé ÃÓ—ÂØÝ â 2007—
2009 ãîäàõ.

1 Ïîäðîáíåå îá îøèáêàõ I è II ðîäà è èõ 
ðîëè â îöåíêå íîðì àíòèìîíîïîëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà ñì: Joskow P. L. Transaction Cost 
Economics, Antitrust Rules and Remedies // 
Journal of Law, Economics and Organization. 
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Êàê èçâåñòíî, îäíà èç ïðè÷èí âíåñåíèÿ ïðåäëîæåíèé î êîððåêòèðîâêå 
ôîðìóëèðîâîê ñòàòüè 6 çàêîíà «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» — ýòî ïðîáëåìû, 
ñâÿçàííûå ñ ïðèìåíåíèåì çàëîæåííîãî â çàêîí ïðèíöèïà ñòðîãîé êîìïëå-
ìåíòàðíîñòè äâóõ êðèòåðèåâ îïðåäåëåíèÿ öåíû êàê ìîíîïîëüíî âûñîêîé, 
êîòîðûå óñëîâíî ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê: (1) ñîïîñòàâèìûå óñëîâèÿ êîí-
êóðåíöèè, (2) ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå ðàñõîäû è ïðèáûëü. Êîãäà íåò 
âîçìîæíîñòè âûäåëèòü ñîïîñòàâèìûå êîíêóðåíòíûå ðûíêè, îçíà÷àåò ëè 
ýòî, ÷òî äàííàÿ íîðìà âîîáùå íåïðèìåíèìà, èëè âñå æå ìîæíî îòêàçàòüñÿ 
îò äîêàçàòåëüñòâà ïî îäíîìó èç êðèòåðèåâ, â äàííîì ñëó÷àå — ïî êðèòåðèþ 
ñîïîñòàâèìîñòè? Â ýòîì êîíòåêñòå âîçíèêàþò è äðóãèå âîïðîñû: âñå ëè 
âîçìîæíîñòè âûÿâëåíèÿ ñîïîñòàâèìûõ êîíêóðåíòíûõ ðûíêîâ èñ÷åðïàíû 
â äåéñòâóþùåé ôîðìóëèðîâêå? Êàêèì îáðàçîì èçìåíÿþòñÿ äàííûå âîç-
ìîæíîñòè â ïðåäëàãàåìîé ôîðìóëèðîâêå? Âîçìîæåí ëè êàêîé-ëèáî òðåòèé 
(÷åòâåðòûé) âàðèàíò, êîòîðûé áóäåò ëó÷øå (ñ òî÷êè çðåíèÿ òàêîãî ðîäà 
âîçìîæíîñòåé) ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïà ñîïîñòàâèìîñòè, ÷åì äåéñòâóþùàÿ 
è ïðåäëàãàåìàÿ ôîðìóëèðîâêè?

Â äàííîé ñòàòüå áóäåò ðàññìîòðåí âîïðîñ îá ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâàíèÿõ 
êâàëèôèêàöèè ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû, î ñóùåñòâóþùèõ îãðàíè÷åíè-
ÿõ íà ïðèìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåïöèè ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû 
â ïðàêòèêå àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè, íåêîòîðûå ýëåìåíòû åâðîïåéñêîãî 
îïûòà ïðèìåíåíèÿ äîêòðèíû î ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíå, à òàêæå âàðèàíòû 
îïðåäåëåíèÿ ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû ñ ó÷åòîì èõ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ è èçúÿíîâ. Ïðåäâàðÿÿ èçëîæåíèå, íåîáõîäèìî îãîâîðèòüñÿ, ÷òî àâòîðû 
íå ïðèíàäëåæàò ê ñòîðîííèêàì ïðèìåíåíèÿ íîðìû î ìîíîïîëüíî âûñîêîé 
öåíå, òåì áîëåå â ðîññèéñêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå. Îäíàêî äàæå â ñëó-
÷àå íåîäíîçíà÷íûõ íîðì èõ ôîðìóëèðîâêà ìîæåò ïðèâîäèòü ê áоëüøèì 
èëè ìåíüøèì èñêàæåíèÿì ïðè ïðèìåíåíèè, ñîïðîâîæäàòüñÿ áоëüøèìè èëè 
ìåíüøèìè ïîòåðÿìè áëàãîñîñòîÿíèÿ. Îòâåòèòü íà âîïðîñ, â êàêîì ñëó÷àå 
âîçìîæíûå îøèáêè â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ íîðìû î ìîíîïîëüíî âûñîêîé 
öåíå áóäóò ìåíüøå, — êîíå÷íàÿ öåëü äàííîé ñòàòüè. 

1. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ âûñîêèõ öåí: 
åñòü ëè ìåñòî äëÿ ïðèìåíåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà? 

Ìîíîïîëèñò íàçíà÷àåò áîëåå âûñîêóþ öåíó, ÷åì ñëîæèëàñü áû íà êîí-
êóðåíòíîì ðûíêå. Ýòî óòâåðæäåíèå íà ïåðâûé âçãëÿä âûãëÿäèò îáùåèçâåñò-
íûì, ýêîíîìè÷åñêèì ýêâèâàëåíòîì ðàñõîæåãî ÷åõîâñêîãî «Âîëãà âïàäàåò 
â Êàñïèéñêîå ìîðå»2. Òåì íå ìåíåå ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà öåí 
ïðîäàâöà, îáëàäàþùåãî ðûíî÷íîé âëàñòüþ, åñëè ïðèñìîòðåòüñÿ ê íèì áîëåå 
ïðèñòàëüíî, îêàçûâàþòñÿ ãîðàçäî ìåíåå î÷åâèäíûìè. 

2002. Vol. 18. No 1. P. 95—116; Àâäàøåâà Ñ. Á., Øàñòèòêî À. Å., Êàëìû÷êîâà Å. Í. Ýêîíîìè÷åñêèå 
îñíîâû àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè: ðîññèéñêàÿ ïðàêòèêà â êîíòåêñòå ìèðîâîãî îïûòà // 
Ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë ÂØÝ. 2007. Ò. 11. ¹ 1. Ñ. 102—104. Ïðèìåíèòåëüíî ê âîïðîñàì ïðîåê-
òèðîâàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ íîðì ðîññèéñêîãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñì.: Àâäàøåâà Ñ., 
Øàñòèòêî À. Íîâîå àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî: ðåçóëüòàò ñòðàòåãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñ-
òâèÿ? // Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà. 2007. ¹ 3. Ñ. 72—91. Àâäàøåâà Ñ., Øàñòèòêî À. Èñêàòü ïîä 
ôîíàðåì èëè òàì, ãäå ïîòåðÿëè? // Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà. 2008. ¹ 5; Àâäàøåâà Ñ., Øàñòèòêî À. 
Ìîäåðíèçàöèÿ àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè â Ðîññèè (ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïðåäëàãàåìûõ èçìå-
íåíèé êîíêóðåíòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà) // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 2005. ¹ 5. Ñ. 100—117.

2 Õîòÿ, êàê èçâåñòíî, ïî ðàçëè÷íûì ðàñïðåäåëèòåëüíûì ïåðñïåêòèâàì íîðì, ðåãóëèðóþùèõ 
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ äëÿ îçåð è ìîðåé, Êàñïèé âïîëíå ìîæåò áûòü ïðèçíàí íå ìîðåì, 
à îçåðîì… (Âåäü ÷åõîâñêèé õðåñòîìàòèéíûé Èïïîëèò Èïïîëèòîâè÷ èç «Ó÷èòåëÿ ñëîâåñíîñòè» 
íå áûë íîñèòåëåì èñòèíû â ïîñëåäíåé èíñòàíöèè, îí ïðîñòî èçúÿñíÿëñÿ øòàìïàìè.)
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öåíû, ÷åì áûëè áû íàçíà÷åíû íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå. Ýòî óòâåðæäåíèå 
ÿâëÿåòñÿ öåëèêîì íîðìàòèâíûì. ×òîáû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü âîçìîæíîñòè 
åãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ñëåäóåò ïðîàíàëèçèðîâàòü 
åãî ïðåäïîñûëêè. Íà ðèñ. 1à ïðåäñòàâëåíî ñðàâíåíèå öåíû ìîíîïîëèñòà 
ñ öåíîé, êîòîðàÿ áûëà áû íàçíà÷åíà â äîëãîñðî÷íîì ðàâíîâåñèè íà êîíêó-
ðåíòíîì ðûíêå. Ýòî ñðàâíåíèå îïèðàåòñÿ íà ïðåäïîñûëêè î òîì, ÷òî3 

• ðàññìàòðèâàåòñÿ îäèí è òîò æå ðûíîê;
• ðàññìàòðèâàåòñÿ äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä; 
• ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå îáëàäàåò ïîñòîÿí-

íîé îòäà÷åé îò ìàñøòàáà; 
• ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ ó ìîíîïîëèñòà (òî åñòü êðóïíîãî ïðîäàâöà) 

è ó ïîñòàâùèêà íà êîíêóðåíòíûé ðûíîê (îäíîãî èç ìíîæåñòâà ìåëêèõ 
ïðîäàâöîâ) — îäíà è òà æå, ïîýòîìó ïðåäåëüíûå èçäåðæêè ïðè êîíêó-
ðåíöèè è íà ðûíêå ìîíîïîëèè îäèíàêîâû; 

• ìîíîïîëèñò äåéñòâóåò íà ðûíêå ñ çàïðåòèòåëüíî âûñîêèìè èçäåðæêà-
ìè âõîäà, ïîýòîìó îí óñòàíàâëèâàåò öåíó, íå ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå 
âîçìîæíîñòè âõîäà ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ìîíîïîëèñò íàçíà÷àåò öåíó, áîëåå âûñîêóþ, íåæåëè 
òà, ÷òî óñòàíîâèëàñü áû íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå. Íàñêîëüêî áîëåå âûñî-
êóþ — çàâèñèò îò ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà: ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ÷åì 
ìåíåå ýëàñòè÷åí ñïðîñ (ìåíüøå ïî àáñîëþòíîìó çíà÷åíèþ êîýôôèöèåíò 
ýëàñòè÷íîñòè), òåì âûøå áóäåò ìàêñèìèçèðóþùàÿ ïðèáûëü öåíà ìîíîïîëèñ-
òà. Îòêëîíåíèå öåíû ìîíîïîëèñòà îò ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê èçìåðÿåò èíäåêñ 
Ëåðíåðà, îïèñûâàåìûé ôîðìóëîé:

L = (P  – MC ) / P ;  0  ≤  L  ≤  1,

ãäå P — öåíà, ÌÑ — ïðåäåëüíûå èçäåðæêè.
Ïðè äåéñòâóþùèõ â ìîäåëè ïðåäïîñûëêàõ (äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä, 

ïî ñòîÿííàÿ îòäà÷à îò ìàñøòàáà) çíà÷åíèå èíäåêñà Ëåðíåðà ðàâíî äîëå ýêî-
íîìè÷åñêîé ïðèáûëè â âûðó÷êå. Ïîñêîëüêó ÌÑ = ÀÑ, òî 

L = (P  – MC )/P = (P  ×  AC )/P = (P  – AC )Q/PQ = π /TR.

3 Â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòî ñîïîñòàâëåíèå èñïîëüçóåò ãîðàçäî áîëüøå ïðåäïîñûëîê, íî ìû 
ïðîàíàëèçèðóåì òîëüêî ÷àñòü èç íèõ. 

Ðèñ. 1. Ê âîïðîñó î âûñîêèõ öåíàõ: ìîíîïîëüíî âûñîêàÿ öåíà, 
Õ-íåýôôåêòèâíîñòü è ñîðåâíîâàòåëüíûå ðûíêè
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Èíà÷å ãîâîðÿ, ïðåâûøåíèå öåíû íàä ïðåäåëüíûìè èçäåðæêàìè ÿâëÿåòñÿ 
èñòî÷íèêîì ïðèáûëè ìîíîïîëèñòà. Ñîîòâåòñòâåííî, ïî ðàçìåðó ïðèáûëè ìîæ-
íî ñóäèòü î ìàñøòàáàõ ïðåâûøåíèÿ öåíû íàä ïðåäåëüíûìè èçäåðæêàìè. 

Çàäàäèìñÿ âîïðîñîì: â êàêîé ñòåïåíè ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïîäîáíûå 
âûêëàäêè äëÿ êâàëèôèêàöèè öåíû êàê ìîíîïîëüíî âûñîêîé (îñòàâëÿÿ 
ïîêà â ñòîðîíå âîïðîñ î òîì, äîëæíî ëè çà ïîäîáíîé êâàëèôèêàöèåé öåíû 
ñëåäîâàòü ïðèìåíåíèå êàêèõ-òî èíñòðóìåíòîâ êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè)? 
Â äåéñòâèòåëüíîñòè, ñëèøêîì ìíîãî ôàêòîðîâ ïðåïÿòñòâóåò èíòåðïðåòàöèè 
íîðìàòèâíîé ìîäåëè â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ïîçèòèâíîãî àíàëèçà è ïðèìå-
íåíèÿ èíñòðóìåíòîâ àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè. 

Íàçîâåì ëèøü íåêîòîðûå èç íèõ. Ïîçèòèâíûé àíàëèç öåí è ïðèáûëè 
íå ìîæåò îïèðàòüñÿ íà ïðåäïîñûëêó î äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå, èãíîðèðóÿ 
ïîñòîÿííûå èçäåðæêè. Ïîçèòèâíûé àíàëèç íå ìîæåò îïèðàòüñÿ íà ïðåäïî-
ñûëêó î ðàâåíñòâå èçäåðæåê êðóïíîé êîìïàíèè (ìîíîïîëèñòà) è ëþáîãî èç 
ìíîæåñòâà ìåëêèõ ó÷àñòíèêîâ êîíêóðåíòíîãî ðûíêà. Ïðè ýòîì íåëüçÿ äàæå 
âûäâèíóòü îáîñíîâàííûå ïðåäïîëîæåíèÿ î ñîîòíîøåíèè èçäåðæåê ìîíîïî-
ëèñòà è ïðîäàâöà íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â íåêîòîðûõ 
îòðàñëÿõ èçäåðæêè êðóïíûõ êîìïàíèé íèæå áëàãîäàðÿ äåéñòâèþ ïîëîæè-
òåëüíîãî ýôôåêòà ìàñøòàáà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå 
êîìïàíèè îñëàáëÿåò ñòèìóëû ìåíåäæåðîâ ê ñíèæåíèþ èçäåðæåê, è ïîòîìó 
èçäåðæêè ïðîäàâöà íà ðûíêå ìîíîïîëèè ìîãóò áûòü âûøå, ÷åì áûëè áû 
â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. Ýòîò ýôôåêò íîñèò íàçâàíèå Õ-íåýôôåêòèâíîñòè 
(ðèñ. 1á). Äàëåå, ìîäåëü ðàññìàòðèâàåò òîëüêî ðåçóëüòàòû öåíîâîé êîí-
êóðåíöèè. Íåöåíîâûå ïàðàìåòðû — çà ïðåäåëàìè ðàññìîòðåíèÿ. Ïîýòîìó 
âûñîêîå çíà÷åíèå èíäåêñà Ëåðíåðà èíòåðïðåòèðóåòñÿ òîëüêî êàê ðåçóëüòàò 
èñïîëüçîâàíèÿ ðûíî÷íîé âëàñòè. Îäíàêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà íà ðûíêå ïðåä-
ëàãàþòñÿ òîâàðû-çàìåíèòåëè, âûñîêîå çíà÷åíèå èíäåêñà Ëåðíåðà âîçìîæíî 
òîëüêî ïðè îòíîñèòåëüíî íèçêîé ýëàñòè÷íîñòè îñòàòî÷íîãî ñïðîñà (ñïðîñà 
íà ïðîäóêöèþ äàííîé êîìïàíèè), êîòîðàÿ îòðàæàåò óñïåõè ïðîäàâöà â íå-
öåíîâîé êîíêóðåíöèè. 

Íàêîíåö, â ðàìêàõ ïîçèòèâíîãî àíàëèçà íåëüçÿ àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò 
âîçäåéñòâèÿ íà öåíó ïîòåíöèàëüíîé êîíêóðåíöèè. Âñïîìíèì êîíöåïöèþ 
ñîðåâíîâàòåëüíûõ ðûíêîâ. Äàæå ïðè ïîëîæèòåëüíîé îòäà÷å îò ìàñøòàáà, 
åñëè èçäåðæêè âõîäà ðàâíû íóëþ, öåíà ðàâíîâåñèÿ, ïðè êîòîðîé íîâè÷îê 
âîçäåðæèâàåòñÿ îò âõîäà, íå ïðåâûøàåò óðîâíÿ ñðåäíèõ èçäåðæåê (ðèñ. 1â). 
Ïîòåíöèàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ îêàçûâàåò íà öåíó òàêîå æå âîçäåéñòâèå, êàê 
è êîíêóðåíöèÿ ôàêòè÷åñêàÿ. Ïðè ñèëüíîé ïîòåíöèàëüíîé êîíêóðåíöèè 
è íèçêèõ èçäåðæêàõ âõîäà âûñîêàÿ ïðèáûëü ìîæåò áûòü òîëüêî ðåçóëüòàòîì 
ïðåèìóùåñòâà â èçäåðæêàõ. 

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ðûíêà ïîçèòèâíàÿ èíòåðïðåòà-
öèÿ íîðìàòèâíîé êîíöåïöèè ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû íå âûãëÿäèò òàêîé 
óæ î÷åâèäíîé. Îäíàêî ñäåëàåì ñëåäóþùèé øàã è ïîêàæåì, ÷òî ïðèìåíå-
íèå ìåòîäîâ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è íîðì àíòèìîíîïîëüíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà â îòíîøåíèè öåíû, ïðåâûøàþùåé ïðåäåëüíûå èçäåðæêè, 
ìîæåò âåñòè ê ðåçóëüòàòàì, ïðîòèâîïîëîæíûì îæèäàåìûì. Ïðè ýòîì ìû 
ìîæåì äàæå îòâëå÷üñÿ îò ðàçëè÷èÿ ìåæäó íîðìàòèâíûì è ïîçèòèâíûì àíà-
ëèçîì. Ðàññìîòðèì ðûíîê ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ âõîäà 
ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ. Åñëè âõîä íà ðûíîê ñîïðÿæåí ñ èçäåðæêàìè 
f äëÿ êàæäîãî íîâè÷êà, íîâè÷êè áóäóò âõîäèòü íà ðûíîê äî òåõ ïîð, ïîêà 
ïðèáûëü êàæäîãî èç íèõ íå ñðàâíÿåòñÿ ñ èçäåðæêàìè πe = f. Ñëåäîâàòåëüíî, 
çàïðåùåíèå ãîñóäàðñòâà íàçíà÷àòü âûñîêóþ öåíó íà òîâàð îãðàíè÷èâàåò 
ñòèìóëû ê âõîäó. Ñàìè ïî ñåáå âûñîêèå öåíû ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëî-
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âèÿõ ïðèâëåêàþò íîâûõ ïðîäàâöîâ â îòðàñëü, â òî âðåìÿ êàê îãðàíè÷åíèå 
öåí ñâåðõó — îáúåêòèâíî îãðàíè÷èâàåò âõîä. Òàêèì îáðàçîì, çàïðåùåíèå 
íàçíà÷àòü âûñîêèå öåíû êàê ñïîñîá áîðüáû ñ ïðîÿâëåíèåì ìîíîïîëüíîé âëàñòè 
ìîæåò îãðàíè÷èâàòü íå ñòîëüêî ðûíî÷íóþ âëàñòü, ñêîëüêî ïðîÿâëåíèå êîíêó-
ðåíöèè. Ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî èíòåðâåíöèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà â ýòîì 
ñëó÷àå îãðàíè÷èâàëà áû ñïîñîáíîñòü êîíêóðåíöèè è öåí âûïîëíÿòü öåíò-
ðàëüíóþ ôóíêöèþ â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå — ôóíêöèþ óïðàâëåíèÿ ðàçìå-
ùåíèåì ðåñóðñîâ ìåæäó îòðàñëÿìè è ðûíêàìè. Îäíîâðåìåííî èíòåðâåíöèÿ 
ñî ñòîðîíû ñóáúåêòîâ àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè ìîãëà áû ïðåïÿòñòâîâàòü 
ñíèæåíèþ öåí äî êîíêóðåíòíîãî óðîâíÿ. 

Â ñîâðåìåííîé òåîðèè àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîñëåäíèé 
àðãóìåíò — ñíèæåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè âõîäà — íåî÷èêàãñêîãî ïîäõîäà 
ê ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíå4. Íå âñå àâòîðû áåçîãîâîðî÷íî ñîãëàñíû ñ íå-
î÷èêàãñêèì ïîäõîäîì: ñîìíåíèÿ â ñïîñîáíîñòè ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà âñåãäà 
ïðèâîäèòü ê ñíèæåíèþ öåí ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîíîïîëüíî âûñîêèì óðîâíåì 
ïîäòâåðæäàþòñÿ ðåçóëüòàòàìè ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà5. Òåì íå ìåíåå ïîäàâ-
ëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà êðàéíå ñêåïòè÷åñêè îòíîñÿòñÿ ê âîçìîæíîñòè óñïåøíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ îáâèíåíèé â ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíå äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ðîñòà 
öåí. Áûâàþò îòäåëüíûå ðûíêè, ãäå ðåãóëèðîâàíèå öåí íåèçáåæíî, — ðûíêè 
åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Îäíàêî ëþáûå ìåòîäû òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
íà ýòèõ ðûíêàõ ñîçäàþò ìíîãî÷èñëåííûå èñòî÷íèêè ïîòåðü áëàãîñîñòîÿíèÿ. 
Äàæå íà åñòåñòâåííîìîíîïîëüíûõ ðûíêàõ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ ïðîñòî 
ìèðèòñÿ ñ ðåãóëèðîâàíèåì öåí êàê ñ íåèçáåæíûì çëîì. Íî ðåçóëüòàòû ïðè-
ìåíåíèÿ ýòîãî ìåòîäà âîâñå íå òàêîâû, ÷òîáû ìîæíî áûëî ðåêîìåíäîâàòü 
åãî ðàñïðîñòðàíåíèå çà ïðåäåëàìè óçêîé îáëàñòè.

2. Ìîíîïîëüíî âûñîêàÿ öåíà: ìåòîäè÷åñêèå ïðîáëåìû 
ïðèìåíåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà

Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ñðàçó æå îãîâîðèòü, ÷òî íîðìà î ìî-
íîïîëüíî âûñîêîé öåíå ïðèìåíÿåòñÿ äàëåêî íå âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà. 
Íàèáîëåå ðàçâèòîå è çðåëîå àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî — çàêî-
íîäàòåëüñòâî ÑØÀ — â ïðèíöèïå íå ñîäåðæèò íîðì, êîòîðûå ïîçâîëÿëè 
áû êâàëèôèöèðîâàòü «ñëèøêîì âûñîêèå» öåíû êàê íåçàêîííûå. Ïðèíöèï 
«ïðèìåíåíèå àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà äîëæíî çàùèùàòü êîí-
êóðåíöèþ, à íå êîíêóðåíòîâ» (è çàìåòèì, íå íåïîñðåäñòâåííûõ ïîêóïàòå-
ëåé) ïðèìåíÿåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî äåéñòâèÿ êðóïíîãî ïðîäàâöà ìîãóò 
áûòü ïðèçíàíû íåçàêîííûìè, òîëüêî åñëè îíè îãðàíè÷èâàþò êîíêóðåí-
öèþ. Âëèÿíèå ïîâåäåíèÿ ïðîäàâöà íà âûèãðûøè ïîêóïàòåëåé ó÷èòûâàåòñÿ 
ïðè ðàññìîòðåíèè êîíêðåòíûõ äåë. Îäíàêî ñàì ïî ñåáå óùåðá ïîêóïàòåëþ 
(êîíòðàãåíòó)  â ðåçóëüòàòå íàçíà÷åíèÿ ñëèøêîì âûñîêèõ èëè ñëèøêîì íèç-
êèõ öåí íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íûì óñëîâèåì âîçáóæäåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî 
äåëà. Îïûò  ïðèìåíåíèÿ íîðìû î ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíå îãðàíè÷åí 
ñòðàíàìè — ÷ëåíàìè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, âêëþ÷àÿ Âåëèêîáðèòàíèþ6, 

4 Äàííûé ïîäõîä ïðåäñòàâëåí, â ÷àñòíîñòè, â: Evans D. S., Padilla A. J. Excessive Prices: Using 
Economics to Define Administrable Legal Rules // Journal of Competition Law and Economics. 2005. 
Vol. 1. No 1. P. 97—122. http://jcle.oxfordjournals.org/cgi/content/abstract/1/1/97. 

5 Ezrachi A., Gilo D. Are Excessive Prices Really Self-Correcting? // Journal of Competition Law 
and Economics. 2008. October 21. http://jcle.oxfordjournals.org/cgi/content/abstract/nhn033.

6 Evans D. S., Padilla A. Op. cit. 
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Ãåðìàíèþ è Ãîëëàíäèþ7. Íå âäàâàÿñü â ñïåöèàëüíîå ñîïîñòàâëåíèå ñðàâ-
íèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ àìåðèêàíñêîãî è åâðîïåéñêîãî ïîä-
õîäîâ ê èíòåðïðåòàöèè ïîâåäåíèÿ êðóïíûõ êîìïàíèé, îòìåòèì ëèøü, ÷òî 
â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ñëîæíî íàéòè óñïåøíûå äåëà î ìîíîïîëüíî âûñîêîé 
öåíå, åñëè ñ÷èòàòü êðèòåðèåì óñïåõà ñîáëþäåíèå óñòàíîâëåííûõ ñòàíäàðòîâ 
äîêàçàòåëüñòâà ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû, âûäåðæàâøåå ïðîâåðêó â ðàìêàõ 
ñîñòÿçàòåëüíîãî ñóäåáíîãî ïðîöåññà.

Ïî÷åìó æå àíòèìîíîïîëüíàÿ ïîëèòèêà ñòîëêíóëàñü ñ òàêèìè ïðîáëåìàìè 
ïðè èíòåðïðåòàöèè öåíîâîé ïîëèòèêè êðóïíûõ ïðîäàâöîâ? Îáùèì ìåòîäîì 
êâàëèôèêàöèè öåíû êàê ìîíîïîëüíî âûñîêîé ÿâëÿåòñÿ åå ñîïîñòàâëåíèå 
ñ íåêîòîðûì ýêâèâàëåíòîì. Ïðèíöèïîì ñîïîñòàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâ-
íîñòü. Äëÿ òîãî ÷òîáû áûòü îáúåêòèâíûì, ìåòîä ñîïîñòàâëåíèÿ äîëæåí8: 

1) ÷åòêî îïðåäåëÿòü, êàêèå èìåííî ïîêàçàòåëè èñïîëüçóþòñÿ ïðè ñîïî-
ñòàâëåíèè (â ÷àñòíîñòè, èñïîëüçóþòñÿ ëè äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ òîëüêî öåíû 
èëè òàêæå è ïðèáûëü); 

2) îïðåäåëèòü îäíîçíà÷íûé è ëåãêî ïðèìåíèìûé «ýòàëîí ñðàâíåíèÿ» 
(ÿâëÿåòñÿ ëè ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíà, ïðåâûøàþùàÿ ïðåäåëüíûå èçäåðæ-
êè, èëè öåíà, ïðåâûøàþùàÿ öåíû êîíêóðåíòîâ, èëè öåíà, ïðåâûøàþùàÿ 
öåíó, íàçíà÷åííóþ òåì æå ñàìûì ïðîäàâöîì íà äðóãîì ðûíêå?); 

3) îïðåäåëèòü «êðèòè÷åñêîå ïðåâûøåíèå» (ïîðîãîâûé óðîâåíü) ñîïîñòàâ-
ëÿåìîãî ïîêàçàòåëÿ íàä èçáðàííûì ýòàëîíîì, ïîçâîëÿþùåå ñäåëàòü âûâîä 
â ïîëüçó ãèïîòåçû î ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíå (ÿâëÿåòñÿ ëè, ê ïðèìåðó, 
ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíà, ïðåâûøàþùàÿ ýòàëîí íà 5%, íà 10% èëè æå 
íå ìåíåå ÷åì íà 30—40%; êàêàÿ íîðìà ïðèáûëè ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü 
î ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíå?);

4) îáåñïå÷èòü ïðè ñîïîñòàâëåíèè öåíû ñ ýòàëîíîì ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïà 
«ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ» â îòíîøåíèè âñåõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà 
ñïðîñ è èçäåðæêè. 

Âî âñåõ ñòðàíàõ Åâðîñîþçà óñòàíîâëåíèå ôàêòà ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû 
ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðÿäîì ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì. Â èõ ÷èñëå: 

• ñëîæíîñòü êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè âåëè÷èíû ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê;
• íåâîçìîæíîñòü ðàññìàòðèâàòü ïðåäåëüíûå èçäåðæêè â êà÷åñòâå ñòàíäàð-

òà êîíêóðåíòíîé öåíû (íà óðîâíå ïîçèòèâíîãî àíàëèçà òàêîìó ïîäõîäó 
ïðîòèâîðå÷èò òîò ôàêò, ÷òî íà ìíîãèõ âïîëíå êîíêóðåíòíûõ ðûíêàõ 
öåíà çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ïðåäåëüíûå èçäåðæêè);

• íåâîçìîæíîñòü îöåíèòü ïîëíûå, èëè ýêîíîìè÷åñêèå (â îòëè÷èå îò áóõ-
ãàëòåðñêèõ), èçäåðæêè, êîòîðûå ìîãëè áû èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå 
îäíîãî èç ýòàëîíîâ äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ öåíû è çàòðàò9;

• ñëîæíîñòü ðàçäåëåíèÿ çàòðàò íà èçäåðæêè, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, è ñêðûòóþ ïðèáûëü — òî åñòü âûäåëåíèÿ êîìïîíåíòà Õ-íåýôôåê-
òèâíîñòè â èçäåðæêàõ;

• âîçìîæíûå îøèáêè, ñâÿçàííûå ñ òåì, ÷òî ñèñòåìà ó÷åòà íå ïîçâîëÿåò 
ïðàâèëüíî îòðàçèòü âñå èçäåðæêè; 

7 Geradin D. The necessary limits to the control of ‘excessive’ prices by competition authorities — 
A view from Europe // TILEC Discussion Paper Series / Tilburg University. 2007. DP 2007-032. 
http://www.tilburguniversity.nl/tilec/publications/discussionpapers/2007-032.pdf.

8 Evans D. S., Padilla A. Op. cit.  
9 Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ ðàçäåëÿåò òî÷êó çðåíèÿ î ïðèíöèïèàëüíîé íåâîç-

ìîæíîñòè áîëåå èëè ìåíåå òî÷íî îïðåäåëèòü ýêîíîìè÷åñêèå çàòðàòû/ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèáûëü, 
çà èñêëþ÷åíèåì íåêîòîðûõ ñïåöèàëüíûõ ñëó÷àåâ. Ñì: Fisher F., McGowan J. On the Misuse of 
Accounting Rates of Return to Infer Monopoly Profits // American Economic Review. 1983. No 73. 
P. 82—97. 
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• íåâîçìîæíîñòü ïðÿìî ñîïîñòàâèòü öåíó íà ðûíêå òîâàðà ñ öåíîé, êîòî-

ðàÿ óñòàíîâèëàñü áû â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè íà òîì æå ðûíêå òîâàðà 
â òåõ æå ïðîäóêòîâûõ è ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèöàõ, ïîñêîëüêó ïîñëåäíÿÿ, 
ñòðîãî ãîâîðÿ, íå âûÿâëÿåìà; 

• ñëîæíîñòü âûïîëíåíèÿ ïðèíöèïà ñîïîñòàâëåíèÿ «ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ 
óñëîâèÿõ», ïðè÷åì òàêîãî âûïîëíåíèÿ, êîòîðîå îäíîâðåìåííî îòâå÷àëî 
áû òðåáîâàíèÿì íàó÷íîé ñòðîãîñòè è íàãëÿäíîñòè; 

• â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ âîçíèêàþò ñëîæíîñòè äàæå ñ óñòàíîâëåíèåì èçäåð-
æåê íà ïðîèçâîäñòâî êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà äëÿ ìíîãîïðîäóêòîâîé ôèð-
ìû: â ýòîì ñëó÷àå ëþáîé ïîêàçàòåëü çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè áóäåò 
çàâèñåòü îò ïðèíöèïà ðàçäåëåíèÿ çàòðàò ìåæäó ïðîäóêòàìè; 

• â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïðèíèìàåòñÿ òåçèñ î òîì, ÷òî î ìîíîïîëüíî âûñîêîé 
öåíå ìîæíî ñóäèòü íà îñíîâå äàííûõ î âåëè÷èíå ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé 
ïðîäàâöîì, ñëîæíî (åñëè â ïðèíöèïå âîçìîæíî), îòäåëèòü ïðèáûëü, 
ïîëó÷åííóþ áëàãîäàðÿ âûñîêîé öåíå, îò ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé áëàãî-
äàðÿ ýôôåêòèâíîñòè êîìïàíèè10. 

Ïåðå÷åíü ìåòîäè÷åñêèõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ â ñâÿçè ñ ïðèìåíåíèåì 
äîêòðèíû ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû, ìîæíî ïðîäîëæàòü. Îäíàêî, âûðàæà-
ÿñü ñëîâàìè ïðîòîïîïà Àââàêóìà, äîñòàòî÷íî ïîñìîòðåòü íà ïåðâîå, ÷òîáû 
óâèäåòü, ÷òî ïÿòîå âîâñå íå âàæíî — äàæå ïåðå÷èñëåííûé ïåðå÷åíü ïðåäú-
ÿâëÿåò èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêèå òðåáîâàíèÿ è ê ýêñïåðòíûì ñïîñîáíîñòÿì 
ñóäîâ è àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ, è ê ñîäåðæàíèþ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íå âñå ïðèçíàêè ìîíîïîëüíî âûñîêîé 
öåíû ìîãóò áûòü èñ÷åðïûâàþùèì îáðàçîì îïèñàíû ñîáñòâåííî â çàêîíå. 
Â åâðîïåéñêîé ïðàêòèêå áîëüøîå çíà÷åíèå èìåþò ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäà-
öèè ïî ïðèìåíåíèþ îòäåëüíûõ íîðì çàêîíîâ. Îäíàêî îñîáåííîñòè ñóäåáíî -
ïðàâîâîé ñèñòåìû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òàêîâû, ÷òî äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè â ÷àñòè ïðåñå÷åíèÿ/ïðåäóïðåæäåíèÿ çëîóïîòðåá-
ëåíèÿ äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì â ôîðìå óñòàíîâëåíèÿ ìîíîïîëüíî âûñî-
êîé öåíû òðåáóåòñÿ âêëþ÷àòü íîðìû òåõíè÷åñêîãî (îïåðàöèîííîãî) óðîâíÿ 
â çàêîí. Âîò ïî÷åìó ñîäåðæàíèå çàêîíà «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» â ÷àñòè 
îïèñàíèÿ ïðèçíàêîâ ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû èìååò áîëüøåå çíà÷åíèå 
â àñïåêòå ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ äàííîé íîðìû ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðà-
âîâûìè ñèñòåìàìè äðóãèõ ñòðàí, ñîäåðæàùèõ àíàëîãè÷íûå íîðìû. 

2. Îïûò è ìåòîäèêè ïðèìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà 
î íåçàêîííîñòè ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû 

Êàê óæå óêàçûâàëîñü âûøå, îïûò ïðèìåíåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà ïî ôàêòó íàçíà÷åíèÿ ìîíîïîëüíî âûñîêèõ öåí â ãåîãðàôè-
÷åñêîì ïëàíå îãðàíè÷åí ñòðàíàìè Åâðîïû. Ïðè÷åì íà óðîâíå ÅÑ íà÷èíàÿ 
ñ 1957 ãîäà çàôèêñèðîâàíî âñåãî ïÿòü ñëó÷àåâ îáâèíåíèÿ äîìèíèðóþùèõ 
ïðîäàâöîâ â óñòàíîâëåíèè ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû11. Ïðåäñòàâëåííûå 
â òàáë. 1 äàííûå äàþò îñíîâàíèÿ äëÿ íåñêîëüêèõ âûâîäîâ. 

Ëåãêî çàìåòèòü, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ìîíîïîëüíî âûñîêàÿ öåíà 
áûëà ëèøü îäíèì èç îáâèíåíèé, âûäâèíóòûõ ïðîòèâ êîìïàíèé. Â íåêîòîðûõ 

10 Ýòà ïðîáëåìà íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ïÿòèäåñÿòè ëåò îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó öåíòðàëüíûõ 
â ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ â îáëàñòè òåîðèè îòðàñëåâûõ ðûíêîâ. Óäîâëåòâîðèòåëüíîå ðåøå-
íèå ýòîé ïðîáëåìû — äàæå äëÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåëåé — íå íàéäåíî. 

11 Îñíîâàíî íà ìàòåðèàëå, ïðåäñòàâëåííîì â: Geradin D. Op. cit. Ñì. òàêæå: Ìåòîäû îïðåäå-
ëåíèÿ ìîíîïîëüíî âûñîêîé (íèçêîé) öåíû è ìîíîïîëüíîé ïðèáûëè / Ïîä ðåä. À. Å. Øàñòèòêî. 
Ì., ÒÅÈÑ, 2001. 
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ñëó÷àÿõ âûñîêàÿ öåíà íà îïðåäåëåííûé âèä òîâàðà/óñëóãè ïðåñëåäîâàëà öåëü 
ñíèæåíèÿ ñòèìóëîâ âõîäà êîíêóðåíòîâ â îïðåäåëåííûå ñåãìåíòû ðûíêà. 
Îñîáåííî î÷åâèäíûì âûãëÿäèò ýòîò ìîòèâ íàçíà÷åíèÿ âûñîêèõ öåí äëÿ êîì-
ïàíèé ðåãóëèðóåìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (â òåðìèíàõ ðîññèéñêîãî ïðàâà — 
äëÿ ñóáúåêòîâ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé). Ýòîò ôàêò îäíîâðåìåííî îçíà÷àåò, 
÷òî ñàìà ïî ñåáå äîêòðèíà ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
âîâñå íå áûëà îáÿçàòåëüíûì èíñòðóìåíòîì àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè: 
êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ìîãëè áûòü äîñòèãíóòû ñ ïîìîùüþ 
ïðèìåíåíèÿ íîðì, çàïðåùàþùèõ îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè. 

Íå ìåíåå ñèìïòîìàòè÷íî è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî îáâèíåíèÿ êîìïàíèé 
â ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíå â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå áûëè ïîääåðæàíû ñóäà-
ìè. Ïðåäñòàâèòåëè îáâèíåíèÿ íå ñìîãëè ïðåäñòàâèòü óáåäèòåëüíûõ äîêàçà-
òåëüñòâ òîãî, ÷òî íàçíà÷àåìûå öåíû â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ìîíîïîëüíî 
âûñîêèìè. Â õîäå àíòèìîíîïîëüíûõ ïðîöåññîâ âñòàâàëè íå òîëüêî ìåòîäè-
÷åñêèå ïðîáëåìû, ïåðå÷èñëåííûå â ïðåäûäóùåì ïàðàãðàôå, íî è öåëûé ðÿä 
äðóãèõ âîïðîñîâ, òàê è îñòàâøèõñÿ áåç óäîâëåòâîðèòåëüíûõ îòâåòîâ.

Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ ïî êîíêóðåíöèè íå ðàçðàáîòàëà ñïåöèàëüíûõ 
ïîäðîáíûõ ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé î ïðèìåíåíèè ñò. 82 Àìñòåðäàìñêîãî 
äîãîâîðà ïðîòèâ ïðîäàâöîâ, íàçíà÷àþùèõ ìîíîïîëüíî âûñîêóþ öåíó, 
â îòëè÷èå îò ìíîãî÷èñëåííûõ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, ïîñâÿùåííûõ 
äðóãèì òèïàì îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè — â ïåðâóþ î÷åðåäü èñêëþ÷à-
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þùèì ïðàêòèêàì. Óæå ýòîò ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äàííûé âèä 
íåëåãàëüíîé ïðàêòèêè íå ðàññìàòðèâàåòñÿ Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé êàê 
ñóùåñòâåííàÿ óãðîçà êîíêóðåíöèè èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, êàê àäåêâàòíûé 
îáúåêò ïðèìåíåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. È íà ñàìîì äåëå, 
â îäíîì èç åæåãîäíûõ äîêëàäîâ Åâðîïåéñêîé êîìèññèè î êîíêóðåíöèè 
ïðÿìî çàôèêñèðîâàíà òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî âûñîêàÿ öåíà êàê òàêîâàÿ íå ÿâëÿ-
åòñÿ îáúåêòîì ïðèìåíåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, åñëè îíà 
íå âûñòóïàåò êîìïîíåíòîì îãðàíè÷èâàþùåãî êîíêóðåíöèþ ïîâåäåíèÿ12. 
Èíà÷å ãîâîðÿ, íà ïðàêòèêå Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ ïî êîíêóðåíöèè ðàç-
äåëÿåò ïîäõîä àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÑØÀ â òîé ÷àñòè, ÷òî 
íåïîñðåäñòâåííàÿ çàùèòà ïîêóïàòåëåé îò âûñîêèõ öåí (â îòëè÷èå îò çàùèòû 
êîíêóðåíöèè) íå âõîäèò â çàäà÷è ïðàâîïðèìåíåíèÿ. 

Â êà÷åñòâå íàèáîëåå îáùåïðèíÿòîãî èñïîëüçóåòñÿ îïðåäåëåíèå ìîíî-
ïîëüíî âûñîêîé öåíû, äàííîå Åâðîïåéñêèì ñóäîì â ðåøåíèè ïî äåëó United 
Brands: «Èçáûòî÷íî âûñîêàÿ öåíà ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé çëîóïîòðåáëåíèÿ [äîìè-
íèðóþùèì ïîëîæåíèåì] â òîé ñòåïåíè, â êîòîðîé îíà íå îáîñíîâàíà ýêîíî-
ìè÷åñêîé öåííîñòüþ ïðîäóêòà». Ëåãêî çàìåòèòü, ÷òî òàêîå îïðåäåëåíèå 
ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû íå ìîæåò ñëóæèòü õîðîøåé ìåòîäè÷åñêîé îñíî-
âîé äëÿ ïðèìåíåíèÿ íîðìû î çëîóïîòðåáëåíèè äîìèíèðîâàíèåì. Ññûëêà íà 
«ýêîíîìè÷åñêóþ öåííîñòü» (economic value) íå ðåøàåò, à, íàïðîòèâ, óñëîæ-
íÿåò ïðîáëåìó, ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü íå âõîäèò â ÷èñëî òåõ 
êîíöåïöèé, ïî ïîâîäó êîòîðûõ â ñðåäå ñîâðåìåííûõ ýêîíîìèñòîâ äîñòèãíóòî 
äîñòàòî÷íîå âçàèìîïîíèìàíèå. Ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ìîíîïîëüíî âûñî-
êîé öåíû (òåñò íà ìîíîïîëüíî âûñîêóþ öåíó) òàêæå âîñõîäèò ê ðåøåíèþ 
Åâðîïåéñêîãî ñóäà ïî äåëó United Brands. Òåñò âêëþ÷àåò äâå ñòàäèè: 

1) íà ïåðâîé ñòàäèè ñëåäóåò îïðåäåëèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè öåíà èçáûòî÷íî 
âûñîêîé (excessive) ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîíåñåííûìè êîìïàíèåé èçäåðæêàìè; 

2) åñëè îòâåò íà ïåðâûé âîïðîñ ïîëîæèòåëüíûé, ñëåäóåò îïðåäåëèòü, 
ÿâëÿåòñÿ ëè öåíà êîìïàíèè íåîáîñíîâàííîé (unfair) êàê òàêîâàÿ èëè æå 
íåîáîñíîâàííîé ïî ñðàâíåíèþ ñ öåíàìè êîíêóðåíòîâ. 

Êàê íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëè ìíîãèå ýêñïåðòû, ýòîò ïîäõîä íåëüçÿ ñ÷èòàòü 
îñíîâîé äëÿ ïðàêòè÷åñêè ïðèìåíèìîé ìåòîäèêè, â òîì ÷èñëå è ïîòîìó, ÷òî 
«èçáûòî÷íîñòü» è «íåîáîñíîâàííîñòü» îòíîñÿòñÿ ê îöåíî÷íûì êàòåãîðèÿì 
è ïîòîìó ïðåäëîæåííûé òåñò íåëüçÿ ñ÷èòàòü îáúåêòèâíûì. 

Íà óðîâíå ñòðàí — ÷ëåíîâ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà ïîäðîáíûå êîììåíòà-
ðèè îòíîñèòåëüíî ìåòîäà ïðèìåíåíèÿ íîðìû î ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíå 
ðàçðàáîòàíû â Âåëèêîáðèòàíèè13. Îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïîì àíàëèçà 
ÿâëÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèå öåíû íà èññëåäóåìîì ðûíêå òîâàðà ñ òîé öåíîé, 
êîòîðàÿ óñòàíîâèëàñü áû íà ðûíêå òîâàðà â òåõ æå ïðîäóêòîâûõ ãðàíèöàõ, íî 
â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. Ïðè ýòîì ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü òðè ýòàëîíà 
äëÿ àíàëèçà öåíû è íåñêîëüêî èíäèêàòîðîâ äëÿ àíàëèçà ïðèáûëè. 

Öåíó ïðîäàâöà íà èññëåäóåìîì òîâàðíîì ðûíêå ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîïî-
ñòàâëÿòü: 

• ñ öåíîé ïîäîáíîãî ïðîäóêòà íà äðóãèõ ðûíêàõ, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ 
áîëåå âûñîêîé êîíêóðåíöèåé (ïðåäïîëàãàÿ áîëåå íèçêóþ êîíöåíòðà-
öèþ, íèçêèå áàðüåðû âõîäà è îòñóòñòâèå ñãîâîðà), ïðè óñëîâèè ñõîäíîãî 
óðîâíÿ èçäåðæåê; 

• ñ èçäåðæêàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà;

12 XXIVth Report on Competition Policy / European Commission. 1994. § 207.
13 Assessment of conduct: Draft competition law guideline for consultation / Office of Fair Trading. 

2004. Paper No 414a. http://www.oft.gov.uk/shared_oft/business_leaflets/competition_law/oft414a.pdf. 
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• ñ öåíîé, íàçíà÷åííîé ïðîäàâöîì â ïðîøëîì (â äðóãîé ïåðèîä âðåìåíè), 
ïðè óñëîâèè íåéòðàëèçàöèè ðàçëè÷èé â èçäåðæêàõ â óêàçàííûå ïåðèîäû 
âðåìåíè.

Êðîìå òîãî, äëÿ êâàëèôèêàöèè öåíû êàê ìîíîïîëüíî âûñîêîé ïðåäëàãà-
åòñÿ èññëåäîâàòü ïîêàçàòåëè ïðèáûëüíîñòè, òàêèå êàê:

• âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè (IRR); 
• ÷èñòàÿ òåêóùàÿ öåííîñòü (NPV); 
• îòäà÷à íà êàïèòàë; 
• óðîâåíü êàïèòàëèçàöèè è òåíäåíöèè åãî èçìåíåíèÿ. 
Ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîïîñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîäàâöà ñ ïîêà-

çàòåëÿìè êîìïàíèé, äåéñòâóþùèõ íà êîíêóðåíòíûõ ðûíêàõ. Âàæíî ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî íè îäèí ïðèçíàê â îòäåëüíîñòè íå ìîæåò, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿ-
òûì â Âåëèêîáðèòàíèè ïîäõîäîì, ñëóæèòü äîñòàòî÷íûì äëÿ êâàëèôèêàöèè 
óñòàíîâëåííîé íà ðûíêå òîâàðà öåíû êàê ìîíîïîëüíî âûñîêîé. Â êà÷åñòâå 
óáåäèòåëüíîãî ñâèäåòåëüñòâà ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ òîëüêî âñÿ ñîâîêóïíîñòü 
ïðèçíàêîâ. Èíûìè ñëîâàìè, çàêîíîäàòåëü èñõîäèò èç òîãî, ÷òî åñëè êàæäûé 
îòäåëüíûé êðèòåðèé êâàëèôèêàöèè öåíû êàê ìîíîïîëüíî âûñîêîé ñîïðÿæåí 
ñ îøèáêàìè, òî ñîâîêóïíîå ïðèìåíåíèå âñåõ êðèòåðèåâ ïîçâîëÿåò ñíèçèòü 
ìàñøòàáû îøèáêè. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, òàêóþ ïîçèöèþ áåçîãîâîðî÷íî 
ðàçäåëÿòü íåëüçÿ, ó÷èòûâàÿ ðàçíîðîäíîñòü àíàëèçèðóåìûõ è ñîïîñòàâëÿå-
ìûõ ïîêàçàòåëåé. Ïîäðîáíûé êðèòè÷åñêèé ðàçáîð ìåòîäèêè êâàëèôèêàöèè 
ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû â Âåëèêîáðèòàíèè ïðåäñòàâëåí â ðàáîòàõ íåî-
÷èêàãñêîãî íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïðàâà14. 

Êâàëèôèêàöèÿ öåíû êàê ìîíîïîëüíî âûñîêîé — ëèøü îäèí ïðåäìåò 
ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé. Âòîðîé, íå ìåíåå âàæíûé ïðåäìåò — êðèòåðèè îïðå-
äåëåíèÿ òåõ îáñòîÿòåëüñòâ, êîãäà ïðèìåíåíèå íîðìû î ìîíîïîëüíî âûñîêîé 
öåíå âûãëÿäÿò óìåñòíûì. Ðàññìîòðèì äâà ïîäõîäà ê ðåøåíèþ ýòîãî âîïðîñà, 
ïðåäëîæåííûõ åâðîïåéñêèìè ñïåöèàëèñòàìè. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðâûì èç ýòèõ ïîäõîäîâ15 ïðèìåíÿòü íîðìó î ìîíî-
ïîëüíî âûñîêîé öåíå èìååò ñìûñë òîëüêî ïðè îáÿçàòåëüíîì âûïîëíåíèè 
÷åòûðåõ óñëîâèé: 

• âûñîêèå è óñòîé÷èâûå áàðüåðû âõîäà íà ðàññìàòðèâàåìûé ðûíîê; 
• ìîíîïîëüíàÿ èëè áëèçêàÿ ê ìîíîïîëüíîé âëàñòü êðóïíîãî ïîñòàâùè-

êà, îñíîâàííàÿ íà èñêëþ÷èòåëüíûõ è ñïåöèàëüíûõ ïðàâàõ, âëàäåíèå 
êîòîðûìè äàåò âîçìîæíîñòü ñíèæàòü ñòèìóëû ê èíâåñòèöèÿì ó íîâûõ 
êîìïàíèé; 

• àíòèìîíîïîëüíûå îðãàíû íå ðàñïîëàãàþò âîçìîæíîñòÿìè ñíèçèòü áàðü-
åðû âõîäà; 

• íà ðûíêå îòñóòñòâóåò îòðàñëåâîé ðåãóëÿòîð.
Â ïðåäñòàâëåíèè äðóãîé ãðóïïû àâòîðîâ16 ïåðå÷åíü íåîáõîäèìûõ óñëî-

âèé ïðèìåíåíèÿ íîðìû î ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíå âûãëÿäèò ñëåäóþùèì 
îáðàçîì: 

• áëèçêîå ê ìîíîïîëüíîìó ïîëîæåíèå äîìèíèðóþùåãî ïðîäàâöà, êîòî-
ðîå íå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì èíâåñòèöèé â èííîâàöèè è çàùèùàåòñÿ 
çàïðåòèòåëüíî âûñîêèìè èçäåðæêàìè âõîäà; 

14 Evans D. S., Padilla A. Op. cit.
15 Motta M., de Streel A. Exploitative and Exclusionary Excessive Prices in EU Law // What Is an 

Abuse of a Dominant Position? / C-D. Ehlermann, I. Atanasiu (eds.). Oxford: Hart Publishing, 2006. 
P. 91—125; ñì. òàêæå: Motta M., de Streel A. Excessive Pricing in Competition Law: Never say Never? // 
The Pros and Cons of High Prices / Swedish Competition Authority. 2007. P. 14—46. http://www.kkv.se/
upload/Filer/Trycksaker/Rapporter/Pros&Cons/rap_pros_and_cons_high_prices.pdf 

16 Evans D. S., Padilla A. Op. cit. 
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• ñóùåñòâåííîå ïðåâûøåíèå öåíû íàä ïîêàçàòåëåì ñðåäíèõ îáùèõ èçäåð-

æåê; 
• ðèñê îòðèöàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ âûñîêèõ öåí íà âîçìîæíîñòü ïîÿâ-

ëåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ è/èëè óñëóã íà ñìåæíûõ ðûíêàõ. 
Àíàëèç ýòèõ äâóõ íàáîðîâ óñëîâèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âàæíûå çàìå÷àíèÿ. 

Ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ íîðìû î ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíå çàâèñÿò îò òîãî, 
íàñêîëüêî õîðîøî ñôîðìóëèðîâàíû ïðàâèëà â îòíîøåíèè äîìèíèðîâàíèÿ. 
Òàê, åñëè [îøèáî÷íî] ïðèçíàâàòü åäèíñòâåííûì êðèòåðèåì äîìèíèðîâàíèÿ 
âûñîêóþ ðûíî÷íóþ äîëþ, ìîæåò âîçíèêíóòü îïàñíîñòü ïîèñêà ìîíîïîëüíî 
âûñîêîé öåíû (êàê è äðóãèõ íàðóøåíèé àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà) 
â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðîäàâåö íå â ñîñòîÿíèè â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå âîçäåéñ-
òâîâàòü íà ñòðóêòóðó è ïàðàìåòðû ðàâíîâåñèÿ ðûíêà. Äîïîëíèòåëüíûé èñòî÷-
íèê ïîäîáíîé îïàñíîñòè âîçíèêàåò ïðè ïðèìåíåíèè íîðìû î êîëëåêòèâíîì 
äîìèíèðîâàíèè17. Îñîáíÿêîì ñòîèò âîïðîñ î êâàëèôèêàöèè ïîâåäåíèÿ ïðîäàâ-
öîâ íà ðûíêàõ ñ ñåòåâûìè ýôôåêòàìè, ãäå îñîáåííîñòè ñïðîñà ïîäòàëêèâàþò 
ðûíîê ê ðàâíîâåñèþ ñ åäèíñòâåííûì ïðîäàâöîì18. Â ëþáîì ñëó÷àå, îïðåäåëÿÿ 
ñôåðó ïðèìåíåíèÿ íîðìû î ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíå, íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü âîçìîæíîå îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå âìåøàòåëüñòâà íà èíòåíñèâíîñòü 
ïîòåíöèàëüíîé êîíêóðåíöèè, îïèñàííîå âûøå. Íàêîíåö, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 
åâðîïåéñêèå ýêîíîìèñòû íå âûäâèãàþò èäåþ ðàñøèðåíèÿ ñôåðû ïðèìåíåíèÿ 
íîðìû î ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíå. Íàïðîòèâ, îíè ïðåäîñòåðåãàþò îò îøèáîê, 
ñâÿçàííûõ ñî ñëèøêîì øèðîêîé òðàêòîâêîé ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû.

4. Ïðèíöèï ñîïîñòàâèìîñòè ðûíêîâ è ñîäåðæàíèå ðîññèéñêîãî 
àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ÷àñòè êâàëèôèêàöèè öåíû 

êàê ìîíîïîëüíî âûñîêîé: ïðîøëîå, íàñòîÿùåå, áóäóùåå

Â ðîññèéñêîì àíòèìîíîïîëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå îïèñàíèå ìîíîïîëüíî 
âûñîêîé öåíû ìåíÿëîñü, êàê ïîêàçàíî â òàáë. 2. Èñõîäíûì ïóíêòîì ðàç-
âèòèÿ êîíöåïöèè ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû áûëî åå îïðåäåëåíèå â çàêîíå 
«Î êîíêóðåíöèè è îãðàíè÷åíèè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè» (äåéñò-
âîâàë â ïåðèîä ñ 1991 ïî 2006 ãîä). Â êà÷åñòâå áàçîâîãî ïðèçíàêà ìîíî-
ïîëüíî âûñîêîé öåíû èñïîëüçîâàëîñü ïðåâûøåíèå ýòîé öåíû íàä öåíîé, 
íàçíà÷àåìîé â ñîïîñòàâèìûõ óñëîâèÿõ, èëè â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. Óêàçàíèå 
íà ñîïîñòàâèìûå óñëîâèÿ â çàêîíå 1991 ãîäà íåñëî âàæíóþ íàãðóçêó. 

Öåëåñîîáðàçíîñòü èññëåäîâàíèÿ ñîïîñòàâèìûõ ðûíêîâ îïðåäåëÿåòñÿ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü òåì, ÷òî èìåííî ýòîò ìåòîä ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü â íàèìåíüøåé 
ñòåïåíè ïîääàþùèéñÿ ìàíèïóëÿöèÿì ñî ñòîðîíû çàèíòåðåñîâàííûõ ó÷àñòíè-
êîâ àäìèíèñòðàòèâíîãî è/èëè ñóäåáíîãî ïðîöåññà ðåçóëüòàò (â ñîîòâåòñòâèè 
ñ óïîìÿíóòûì âûøå ïðèíöèïîì îáúåêòèâíîñòè). Îäíàêî äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
òàêîãî ðåçóëüòàòà äîëæíû áûòü óñòàíîâëåíû è âûäåðæèâàòüñÿ ñòàíäàðòû 
àíàëèçà è îöåíêè ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíöèè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ, òàê æå êàê 
è ñòàíäàðòû îöåíêè äåéñòâèé íà ýòèõ ðûíêàõ åãî ó÷àñòíèêîâ.

Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà â óñëîâèÿõ êîíêó-
ðåíöèè ïðèâîäèò ê òàêèì ðåçóëüòàòàì, êîòîðûå íèêåì è íèêîãäà íå ìîãóò 
áûòü çàïëàíèðîâàíû. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ñîïîñòàâèìûé êîíêóðåíòíûé 
ðûíîê — ñâîåîáðàçíûé ýòàëîí, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ñðàâíå-

17 Àâäàøåâà Ñ., Øàñòèòêî À. Ìîäåðíèçàöèÿ àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè â Ðîññèè. 
Ñ. 101—116. 

18 Àâäàøåâà Ñ. Á., Øàñòèòêî À. Å., Êðþ÷êîâà Ï. Â. Äîìèíèðîâàíèå íà ðûíêå ñïðàâî÷íûõ 
ïðàâîâûõ ñèñòåì: îïûò ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà äëÿ öåëåé àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ //
Âîïðîñû ýêîíîìèêè. 2007. ¹ 11. Ñ. 104—119.
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Ò à á ë è ö à  2

Àëüòåðíàòèâíûå îïðåäåëåíèÿ ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû 
â ðîññèéñêîì àíòèìîíîïîëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå

Äîêóìåíò Çàêîí «Î êîíêóðåíöèè 
è îãðàíè÷åíèè ìîíîïî-
ëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè íà òîâàðíîì ðûíêå» 
îò 22 ìàðòà 1991 ãîäà 
¹ 948-1, â ðåäàêöèè îò 
09.10.2002

Çàêîí «Î çàùèòå êîí-
êóðåíöèè» ÔÇ ¹ 135 îò 
26.07.2006

Ïðåäëàãàåìàÿ ðåäàêöèÿ 
(Ïðîåêò ÔÇ «Î âíåñåíèè 
èçìåíåíèé â Ôåäåðàëüíûé 
çàêîí „Î çàùèòå êîíêó-
ðåíöèè“ è íåêîòîðûå äðó-
ãèå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»)

Ñîäåðæàíèå 
íîðì

Ìîíîïîëüíî âûñîêàÿ 
öåíà — öåíà òîâàðà, 
êîòîðàÿ óñòàíàâëèâàåò-
ñÿ çàíèìàþùèì äîìè-
íèðóþùåå ïîëîæåíèå 
íà òîâàðíîì ðûíêå 
õîçÿéñòâóþùèì ñóáú-
åêòîì è ïðè êîòîðîé 
äàííûé õîçÿéñòâóþùèé 
ñóáúåêò êîìïåíñèðóåò 
ëèáî ìîæåò êîìïåíñè-
ðîâàòü íåîáîñíîâàííûå 
çàòðàòû è (èëè) ïîëó÷à-
åò ëèáî ìîæåò ïîëó÷èòü 
ïðèáûëü, ñóùåñòâåííî 
áîëåå âûñîêóþ, ÷åì ýòî 
ìîæåò áûòü â ñîïîñòàâè-
ìûõ óñëîâèÿõ èëè â óñ-
ëîâèÿõ êîíêóðåíöèè

1. Ìîíîïîëüíî âûñîêîé 
öåíîé òîâàðà (çà èñêëþ-
÷åíèåì ôèíàíñîâîé óñëó-
ãè) ÿâëÿåòñÿ öåíà, óñòà-
íîâëåííàÿ çàíèìàþùèì 
äîìèíèðóþùåå ïîëîæå-
íèå õîçÿéñòâóþùèì ñóáú-
åêòîì, åñëè:
1) ýòà öåíà ïðåâûøàåò 
öåíó, êîòîðóþ â óñëîâèÿõ 
êîíêóðåíöèè íà òîâàðíîì 
ðûíêå, ñîïîñòàâèìîì ïî 
êîëè÷åñòâó ïðîäàâàåìîãî 
çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä 
òîâàðà, ñîñòàâó ïîêóïàòå-
ëåé èëè ïðîäàâöîâ òîâàðà 
(îïðåäåëÿåìîìó èñõîäÿ èç 
öåëåé ïðèîáðåòåíèÿ èëè 
ïðîäàæè òîâàðà) è óñëî-
âèÿì äîñòóïà (äàëåå — 
ñîïîñòàâèìûé òîâàðíûé 
ðûíîê), óñòàíàâëèâàþò 
õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, 
íå âõîäÿùèå ñ ïîêóïàòå-
ëÿìè èëè ñ ïðîäàâöàìè 
òîâàðà â îäíó ãðóïïó ëèö 
è íå çàíèìàþùèå äîìè-
íèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ íà 
ñîïîñòàâèìîì òîâàðíîì 
ðûíêå;
2) ýòà öåíà ïðåâûøàåò 
ñóììó íåîáõîäèìûõ äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçà-
öèè òàêîãî òîâàðà ðàñõî-
äîâ è ïðèáûëè.
2. Öåíà òîâàðà íå ïðèçíà-
åòñÿ ìîíîïîëüíî âûñîêîé, 
åñëè îíà íå ñîîòâåòñòâóåò 
õîòÿ áû îäíîìó èç óêà-
çàííûõ â ÷àñòè 1 íàñòî-
ÿùåé ñòàòüè êðèòåðèåâ. 
Íå ïðèçíàåòñÿ ìîíîïîëü-
íî âûñîêîé öåíà òîâàðà, 
óñòàíîâëåííàÿ ñóáúåêòîì 
åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè 
â ïðåäåëàõ òàðèôà íà 
òàêîé òîâàð, îïðåäåëåííî-
ãî îðãàíîì ðåãóëèðîâàíèÿ 
åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè

Ìîíîïîëüíî âûñîêîé 
öåíîé òîâàðà (çà èñêëþ÷å-
íèåì ôèíàíñîâîé óñëóãè) 
ÿâëÿåòñÿ öåíà, óñòàíîâëåí-
íàÿ çàíèìàþùèì äîìèíè-
ðóþùåå ïîëîæåíèå õîçÿéñò-
âóþùèì ñóáúåêòîì, åñëè:
1) ýòà öåíà ïðåâûøàåò 
öåíó, êîòîðóþ â óñëîâèÿõ 
êîíêóðåíöèè íà òîâàðíîì 
ðûíêå, ñîïîñòàâèìîì ïî 
êîëè÷åñòâó ïðîäàâàåìîãî 
çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä 
òîâàðà, ñîñòàâó ïîêóïàòå-
ëåé èëè ïðîäàâöîâ òîâàðà 
(îïðåäåëÿåìîìó èñõîäÿ èç 
öåëåé ïðèîáðåòåíèÿ èëè 
ïðîäàæè òîâàðà) è óñëî-
âèÿì äîñòóïà (äàëåå — 
ñîïîñòàâèìûé òîâàðíûé 
ðûíîê), óñòàíàâëèâàþò 
õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, 
íå âõîäÿùèå ñ ïîêóïàòå-
ëÿìè èëè ñ ïðîäàâöàìè 
òîâàðà â îäíó ãðóïïó ëèö 
è íå çàíèìàþùèå äîìè-
íèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ íà 
ñîïîñòàâèìîì òîâàðíîì 
ðûíêå;
2) ýòà öåíà ïðåâûøàåò 
ñóììó íåîáõîäèìûõ äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçà-
öèè òàêîãî òîâàðà ðàñõî-
äîâ è ïðèáûëè.
2. Öåíà òîâàðà ìîæåò áûòü 
ïðèçíàíà ìîíîïîëüíî 
âûñîêîé, åñëè îíà ïðåâû-
øàåò ñóììó íåîáõîäèìûõ 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ðå-
àëèçàöèè òàêîãî òîâàðà 
ðàñõîäîâ è ïðèáûëè, ïðè 
îòñóòñòâèè íà òåððèòîðèè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ñîïîñòàâèìîãî òîâàðíîãî 
ðûíêà.
Íå ïðèçíàåòñÿ ìîíîïîëü-
íî âûñîêîé öåíà òîâàðà, 
óñòàíîâëåííàÿ ñóáúåêòîì 
åñòåñòâåííîé ìîíîïî-
ëèè â ïðåäåëàõ òàðèôà íà 
òàêîé òîâàð, îïðåäåëåííî-
ãî îðãàíîì ðåãóëèðîâàíèÿ 
åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè
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íèÿ èññëåäóåìûõ ðûíêîâ. Åñëè äåéñòâèòåëüíî íà èññëåäóåìîì ðûíêå ñóùåñò-
âóåò äîìèíèðóþùèé õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò, òî åãî ïîâåäåíèå ìîæåò áûòü 
êâàëèôèöèðîâàíî êàê çëîóïîòðåáëåíèå â ôîðìå óñòàíîâëåíèÿ ìîíîïîëüíî 
âûñîêîé öåíû òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî íà óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè íà ñîïî-
ñòàâèìîì ðûíêå îí íèêàê ïîâëèÿòü íå ìîæåò. Ïîëó÷åííàÿ ðàçíèöà â öåíàõ, 
à òàêæå åå èçìåíåíèå âî âðåìåíè êàê ðàç è ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì 
ñðàâíåíèÿ èññëåäóåìîãî è ñîïîñòàâèìîãî ðûíêîâ.

Â ýòîì êîíòåêñòå ïðèíöèïèàëüíî âàæíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ òðè îáñòîÿ-
òåëüñòâà.

1. Öåíà, íàçíà÷àåìàÿ äîìèíèðóþùèì íà ðûíêå ïðîäàâöîì, ñðàâíèâàëàñü 
â ïåðâóþ î÷åðåäü íå ñ òîé öåíîé, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü áû â óñëîâèÿõ èäåàëü-
íîé êîíêóðåíöèè (êàê ýòî ÷àñòî áûâàåò â ó÷åáíûõ öåëÿõ, êîãäà ñ ïîìîùüþ 
îäíîé è òîé æå ìîäåëè ïî óñëîâèÿì ñïðîñà è ïðîèçâîäñòâà ñîïîñòàâëÿþò 
ðåçóëüòàòû â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè è â óñëîâèÿõ ìîíîïîëèè), à ñ òîé öåíîé, 
êîòîðàÿ ðåàëüíî íàçíà÷àåòñÿ íà êàêîì-ëèáî ðûíêå. Òàêîé ïîäõîä ïðåäïî-
ëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ïîçèòèâíîãî, à íå íîðìàòèâíîãî àíàëèçà ïðè îöåí-
êå ïîâåäåíèÿ ïðîäàâöà. Êàê óæå óêàçûâàëîñü, ðàâíîâåñíàÿ öåíà íà ðûíêå 
ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, òàê æå êàê â ñëó÷àå êîíêóðåíöèè ïî Áåðòðàíó, íà 
ðûíêå ñî ñòàíäàðòíûìè ïðîäóêòàìè ïðè îòñóòñòâèè îãðàíè÷åíèÿ ìîùíîñòè 
è ñ îäíîêðàòíûì âçàèìîäåéñòâèåì ðàâíà ïðåäåëüíûì èçäåðæêàì. Îäíàêî 
òàêîé ðåçóëüòàò ïðè èñïîëüçîâàíèè èíûõ ïðåäïîñûëîê íå äîñòèãàåòñÿ äàæå 
â íîðìàòèâíûõ ìîäåëÿõ, ïðåäïîëàãàþùèõ êîíêóðåíöèþ: 

• ïðè êîíêóðåíöèè ïî Áåðòðàíó íà ðûíêå äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïðî-
äóêòà ðàâíîâåñíûå öåíû íå ðàâíû ïðåäåëüíûì èçäåðæêàì; 

• â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ïî Áåðòðàíó ïðè îãðàíè÷åííîé ìîùíîñòè ïðî-
äàâöîâ ðàâåíñòâî öåí ïðåäåëüíûì èçäåðæêàì íå ÿâëÿåòñÿ ðàâíîâåñèåì;

• åñëè ïðîäàâöû âûáèðàþò öåíû ïðè áåñêîíå÷íî ïîâòîðÿþùåìñÿ âçàèìî-
äåéñòâèè è äèñêîíòèðóþùèé ìíîæèòåëü äîñòàòî÷íî âûñîê, ðàâíîâåñíàÿ 
öåíà ïðåâûøàåò ïðåäåëüíûå èçäåðæêè; 

• â ìîäåëÿõ âõîäà, ñîïðÿæåííîãî ñ íåîáðàòèìûìè èçäåðæêàìè, äîëãî-
ñðî÷íîå ðàâíîâåñèå óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðè öåíàõ, ïðåâûøàþùèõ ïðå-
äåëüíûå èçäåðæêè. 

Îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî â ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ìîäåëÿõ íåò êîíêó-
ðåíöèè! 

Â òî æå âðåìÿ íà ðåàëüíûõ ðûíêàõ öеíû, ðàâíûå ïðåäåëüíûì èçäåðæêàì, 
ÿâëÿþòñÿ ðåä÷àéøèì èñêëþ÷åíèåì. Îöåíèâàåìàÿ ýìïèðè÷åñêè íàäáàâêà 
öåí íàä ïðåäåëüíûìè èçäåðæêàìè â ñðåäíåì ïî ðàçíûì ñòðàíàì âàðüèðóåò 
â èíòåðâàëå îò 0,3 äî 0,4. Â ýòîì êîíòåêñòå, ãîâîðÿ î ìîíîïîëüíî âûñîêîé 
öåíå, íåîïðàâäàííî ñðàâíåíèå öåíû ïðîäàâöà ñ öåíîé, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü 
áû â óñëîâèÿõ ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, ïîñêîëüêó, ñòðîãî ãîâîðÿ, âñå öåíû 
íà ðûíêàõ îòêëîíÿþòñÿ îò òåõ öåí, êîòîðûå ñëîæèëèñü áû â óñëîâèÿõ ñîâåð-
øåííîé êîíêóðåíöèè. 

2. Íåïðèìåíèìîñòü íîðìàòèâíîãî ïîäõîäà ê óñòàíîâëåíèþ ôàêòà ìîíî-
ïîëüíî âûñîêîé öåíû ñâÿçàíà òàêæå ñ òåì, ÷òî òîò èäåàë, êîòîðûé çà÷àñòóþ 
â ÿâíîé èëè íåÿâíîé ôîðìå ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå ýòàëîíà — óñëîâèÿ 
è ðåçóëüòàòû ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, — ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî íåäîñòèæè-
ìûì, íî, ñòðîãî ãîâîðÿ, — àðòåôàêòîì â ñèëó ïðèïèñûâàåìûõ ñîâåðøåííîé 
êîíêóðåíöèè õàðàêòåðèñòèê. Òîãäà âñå ðåøåíèÿ, îñíîâàííûå íà ýòàëîíå êàê 
íà îáðàçöå, ê êîòîðîìó ñëåäóåò ñòðåìèòüñÿ, áóäóò ïîðîæäàòü èçáûòî÷íûå 
ñîöèàëüíûå èçäåðæêè. 

3. Ïðîâåäåííûå ëàáîðàòîðíûå ýêîíîìè÷åñêèå ýêñïåðèìåíòû, êîòîðûå 
ñòàëè ïðèçíàííûì ñðåäè ýêîíîìèñòîâ èíñòðóìåíòîì ôîðìóëèðîâêè è òåñ-
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òèðîâàíèÿ ãèïîòåç, ïîêàçûâàþò, ÷òî äàëåêî íå âî âñåõ ñëó÷àÿõ ìîíîïîëèñò 
èçâëåêàåò ìîíîïîëüíóþ ïðèáûëü â òåõ ðàçìåðàõ, â êîòîðûõ îíà ìîãëà áû 
áûòü èçâëå÷åíà òåîðåòè÷åñêè. È ñîîòâåòñòâåííî äàëåêî íå âñåãäà óñòàíàâëè-
âàåò òàêóþ öåíó, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà áû åìó îáåñïå÷èòü ðàâåíñòâî ôàêòè÷åñêè 
ïîëó÷àåìîé ìîíîïîëèñòîì ïðèáûëè òåîðåòè÷åñêè âîçìîæíîé. Â ÷àñòíîñòè, 
ñðàâíåíèå ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè îáìåíà ïîêàçûâàåò, ÷òî â íå-
êîòîðûõ ñëó÷àÿõ ðàçíèöà ìåæäó ôàêòè÷åñêîé è «êîíêóðåíòíîé» ïðèáû-
ëüþ ñóùåñòâåííî ìåíüøå ðàçíèöû ìåæäó ïîòåíöèàëüíîé (òåîðåòè÷åñêîé) 
è «êîíêóðåíòíîé» ïðèáûëüþ19. 

Âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ïî êðèòåðèÿì ñîïîñòà-
âèìîñòè îáóñëîâëåíû íàëè÷èåì ìíîæåñòâà òîâàðíûõ ðûíêîâ â ãåîãðàôè÷åñ-
êèõ è ïðîäóêòîâûõ ãðàíèöàõ âî âðåìåíè è/èëè â ïðîñòðàíñòâå. Â ýòîì êîí-
òåêñòå ñëåäóåò îòìåòèòü ðÿä ïðîáëåì, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â ïðàêòèêå àíàëèçà 
è îöåíêè ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà òîâàðíûõ ðûíêàõ â Ðîññèè.

1. Èçáûòî÷íîå çíà÷åíèå, ïðèäàâàåìîå àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîìó 
äåëåíèþ è ãðàíèöàì þðèñäèêöèé ïðè óñòàíîâëåíèè ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö ðûíêà 
òîâàðà. Â ÷àñòíîñòè, óñòàíîâëåíèå ãåîãðàôè÷åñêèõ ãðàíèö òîâàðíûõ ðûíêîâ 
â ãðàíèöàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå äåéñòâèòåëüíî âîçíèêàåò 
ïðîáëåìà ñ îáíàðóæåíèåì ñîïîñòàâèìûõ ðûíêîâ, îñîáåííî åñëè ïðèìåíèòü 
ïðåäëàãàåìóþ ôîðìóëèðîâêó, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé öåíà òîâàðà ìîæåò áûòü 
ïðèçíàíà ìîíîïîëüíî âûñîêîé, åñëè îíà ïðåâûøàåò ñóììó íåîáõîäèìûõ äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè òàêîãî òîâàðà ðàñõîäîâ è ïðèáûëè, ïðè îòñóòñòâèè 
íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîïîñòàâèìîãî òîâàðíîãî ðûíêà. Ìåæäó 
òåì çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ðûíêîâ òîâàðîâ â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîäóêòîâûõ 
ãðàíèöàõ ìîæíî îáíàðóæèòü çà ïðåäåëàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. 

2. Ïåðèîä âðåìåíè, êîòîðûé ñ÷èòàåòñÿ äëèòåëüíûì â ïðàâîïðèìåíèòåëü-
íîé ïðàêòèêå è â íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ äîêóìåíòàõ, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ 
íåäîñòàòî÷íûì äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ñîïîñòàâèìîãî ðûíêà â ñëó÷àå èçìå-
íåíèÿ åãî ñòðóêòóðû è/èëè ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ åãî ó÷àñòíèêîâ. Òàê, ïðè 
óñòàíîâëåíèè ôàêòà êîëëåêòèâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí 
âðåìåííоé èíòåðâàë â îäèí ãîä. Ïðè óñòàíîâëåíèè ôàêòà ìîíîïîëüíî âûñî-
êîé öåíû èñïîëüçóþò èíòåðâàë â ïîëòîðà ãîäà. Â ðåçóëüòàòå îãðàíè÷èâàåòñÿ 
âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ïðèíöèïà ìåæâðåìåííîé ñîïîñòàâèìîñòè, êîòîðûé 
çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåò ðåøåíèå âîïðîñà î ïðîäóêòîâûõ è ãåîãðàôè÷åñêèõ 
ãðàíèöàõ ðåëåâàíòíîãî ðûíêà.

Âûáîð âðåìåííоãî ïåðèîäà äëÿ àíàëèçà ðûíêîâ è êâàëèôèêàöèè ïîâåäåíèÿ 
ïðîäàâöîâ íà ðûíêå çàâèñèò îò ïîñòàíîâêè ïðîáëåìû è îñîáåííîñòåé ðûíêà. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä îòäåëÿåò îò 
êðàòêîñðî÷íîãî ñïîñîáíîñòü ïðîäàâöîâ ïðåäïðèíÿòü äåéñòâèÿ, ñïîñîáíûå 
ïîâëèÿòü íà ñòðóêòóðó ðûíêà (âîéòè íà ðûíîê èëè óéòè ñ ðûíêà, ïåðåïðî-
ôèëèðîâàòü èëè äèâåðñèôèöèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî, óâåëè÷èòü èëè ñîêðàòèòü 
ìàñøòàáû èñïîëüçóåìûõ ìîùíîñòåé). Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, íåîá-
õîäèìîå äëÿ ñóùåñòâåííîé ðåàêöèè ïðîäàâöîâ âðåìÿ çàâèñèò îò êàïèòàëî-
åìêîñòè ïðîèçâîäñòâà è îò ïðîäîëæèòåëüíîñòè òèïè÷íîãî èíâåñòèöèîííîãî 
ïðîåêòà: ÷åì áîëüøèõ íåîáðàòèìûõ çàòðàò òðåáóåò èçìåíåíèå ïîçèöèîíèðî-
âàíèÿ íà ðûíêå, òåì áîëåå ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ 
â êà÷åñòâå êðàòêîñðî÷íîãî. 

Âîò ïî÷åìó àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî è ìåòîäèêà àíòèìîíîïîëü-
íîãî àíàëèçà â ìèðîâîé ïðàêòèêå íå ñîäåðæàò îäíîçíà÷íîãî óêàçàíèÿ íà âûáîð  

19 Holt Ch. Industrial Organization: A Survey of Laboratory Research // Handbook of Experimental 
Economics /  J. H. Kagel, A. E. Holt (eds.). Princenton University Press, 1995. P. 349—444.
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ïåðèîäà, êîòîðûé äîëæåí áûòü ïðîàíàëèçèðîâàí, çà èñêëþ÷åíèåì òåçèñà î òîì, 
÷òî ýòîò ïåðèîä ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ äëÿ ðàçíûõ ðûíêîâ è äëÿ öåëåé ïðè-
ìåíåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Â äåëå Åâðîïåéñêîé êîìèññèè 
ïî êîíêóðåíöèè ïðîòèâ êîìïàíèè United Brands, êîòîðîå ïðîõîäèò â êà÷åñò-
âå êëàññè÷åñêîãî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîäõîäà ê àíàëèçó äîìèíèðîâàíèÿ è çëî-
óïîòðåáëåíèÿ èì, ðàññìàòðèâàëñÿ ïÿòèëåòíèé ïåðèîä (1971—1976 ãîäû). 
Â ìàòåðèàëàõ Åâðîïåéñêîé êîìèññèè íåîäíîêðàòíî âñòðå÷àþòñÿ óêàçàíèÿ 
íà òî, ÷òî ïåðèîä ìåíåå îäíîãî ãîäà äîëæåí áåçîãîâîðî÷íî òðàêòîâàòüñÿ êàê 
êðàòêîñðî÷íûé. Ìåòîäèêà àíàëèçà ãîðèçîíòàëüíûõ ñëèÿíèé Ìèíèñòåðñòâà 
þñòèöèè ÑØÀ 1992 ãîäà òàêæå óêàçûâàåò íà ïåðèîä âïëîòü äî ãîäà êàê íà 
êðàòêîñðî÷íûé ïåðèîä, è ñîãëàñíî ýòîé ìåòîäèêå äëèòåëüíûì ñ÷èòàåòñÿ 
ïåðèîä, ïðåâûøàþùèé äâà ãîäà, — ñ îãîâîð êîé, ÷òî äëÿ ðàçíûõ îòðàñëåé 
âûáîð ïåðèîäà äîëæåí áûòü ñäåëàí ñïåöèàëüíî.  

3. Îòñóòñòâèå ñòàíäàðòà äëÿ îïðåäåëåíèÿ òàêîãî ïðåâûøåíèÿ öåíû íàä 
ýòàëîíîì, êîòîðîå äîñòàòî÷íî äëÿ êâàëèôèêàöèè öåíû êàê ìîíîïîëüíî 
âûñîêîé. Ïîêàçàòåëü, ïðèìåíÿåìûé äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ðûíî÷íîé âëàñòè 
îòäåëüíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà íà òîâàðíîì ðûíêå ñ ó÷åòîì ïðèíèìà-
åìûõ èì (âîçìîæíûõ) ðåøåíèé — ïðåäñòàâëåííûé âûøå èíäåêñ Ëåðíåðà, 
óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ïðåâûøåíèå öåíû íàä ýòàëîíîì âïîëíå ìîæåò áûòü 
íåçíà÷èòåëüíûì. Òîãäà âàæåí ñàì ôàêò ïðåâûøåíèÿ èëè åãî ïîðîãîâîå çíà-
÷åíèå? Ïðàêòèêà àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèìåíÿåò ïîðîãîâûå 
çíà÷åíèÿ — êàê ïðè óñòàíîâëåíèè ïîëîæåíèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà íà 
ðûíêå, òàê è ïðè îöåíêå ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû è íàñòðîéêå ñèñòå-
ìû êîíòðîëÿ ñäåëîê ýêîíîìè÷åñêîé êîíöåíòðàöèè. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî 
ñàìî ïî ñåáå àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ñîïðÿæåíî ñ èçäåðæêàìè, ÷òî 
â ðÿäå ñëó÷àåâ ìîæåò ñäåëàòü èçäåðæêè ïðåñå÷åíèÿ äåéñòâèé õîçÿéñòâóþùèõ 
ñóáúåêòîâ íà ðûíêàõ âûøå, ÷åì ÷èñòûå ïîòåðè áëàãîñîñòîÿíèÿ, äîïîëíè-
òåëüíûå âûèãðûøè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà è ïîòåðè ïîòðåáèòåëåé âìåñòå âçÿòûå, 
íå ãîâîðÿ óæå î ðåàëüíûõ ìàñøòàáàõ îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè (êîòîðîå 
â äåéñòâèòåëüíîñòè ìîæåò âîîáùå îòñóòñòâîâàòü). 

Íåñìîòðÿ íà âñå óêàçàííûå ìåòîäè÷åñêèå ïðîáëåìû (êàê ìû ïîñòàðàëèñü 
ïîä÷åðêíóòü — õàðàêòåðíûå íå òîëüêî äëÿ ðîññèéñêîãî, íî è äëÿ åâðî-
ïåéñêîãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà), îïðåäåëåíèå ìîíîïîëüíî 
âûñîêîé öåíû â ðàìêàõ ïîçèòèâíîãî ïîäõîäà êàê öåíû, ïðåâûøàþùåé 
öåíó â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè, — ïîäõîä, ñîãëàñóþùèéñÿ ñ ýêîíîìè÷åñêîé 
òåîðèåé. Îòìåòèì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ ïðîñòîòó, îïðåäåëåíèå, 
äàííîå â çàêîíå 1991 ãîäà, îòðàæàëî â òîì ÷èñëå è òàêóþ íåïðîñòóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ êîíöåïöèþ, êàê Õ-íåýôôåêòèâíîñòü. Â êà÷åñòâå êîìïîíåíòà 
ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû ðàññìàòðèâàëèñü è èçáûòî÷íûå èçäåðæêè, êîòî-
ðûå ìîæíî êîìïåíñèðîâàòü òîëüêî áëàãîäàðÿ ðûíî÷íîé âëàñòè. Êîíå÷íî, 
íåóäèâèòåëåí è îòêàç îò ýòîé ÷àñòè îïðåäåëåíèÿ ìîíîïîëüíî âûñîêîé 
öåíû, ïîñêîëüêó ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê âûÿâëåíèþ èçáû-
òî÷íûõ çàòðàò âûãëÿäèò ïî÷òè íåðàçðåøèìîé çàäà÷åé. 

Ïî ñðàâíåíèþ ñ îïðåäåëåíèåì ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû â çàêîíå 1991 ãîäà 
â íîâîì çàêîíå «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» ïðåäëîæåíî ïîëüçîâàòüñÿ íå îäíèì, 
à äâóìÿ êðèòåðèÿìè. Ïåðâûé êðèòåðèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàñøèðåíèå òðàê-
òîâêè çàêîíà 1991 ãîäà, çíà÷èòåëüíî óõóäøàþùåå ñîäåðæàíèå íîðìû20. 

20 Â áîëåå ðàííèõ íàøèõ ñòàòüÿõ (ñì., íàïðèìåð: Àâäàøåâà Ñ., Øàñòèòêî À. Íîâîå àíòèìîíî-
ïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî: ðåçóëüòàò ñòðàòåãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ? Ñ. 72—91) óæå ïîäíèìàë-
ñÿ âîïðîñ î òîì, ÷òî ïîïûòêà äàòü èñ÷åðïûâàþùåå îïðåäåëåíèå âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ óâåëè÷èâàåò 
âåðîÿòíîñòü îøèáîê I è II ðîäà â õîäå ïðèìåíåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. 



Çàïðåò íà óñòàíîâëåíèå ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû: 
ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâàíèÿ, âàðèàíòû è íîâàöèè àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà54

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êðèòåðèè ñîïîñòàâèìîñòè ðûíêîâ ñôîðìóëèðîâàíû òàêèì 
îáðàçîì, ÷òî âîçíèêàþò òðóäíîñòè ïðèìåíåíèÿ èìåííî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà 
äëÿ âûÿâëåíèÿ ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû. Êàêîâû äåéñòâóþùèå êðèòåðèè?

1. Êîëè÷åñòâî ïðîäàâàåìîãî çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä òîâàðà. 
2. Ñîñòàâ ïîêóïàòåëåé è/èëè ïðîäàâöîâ òîâàðà. 
3. Óñëîâèÿ äîñòóïà.
Ê ñîæàëåíèþ, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå êðèòåðèè, îñîáåííî âòîðîé 

è òðåòèé, îòíîñÿòñÿ ê õàðàêòåðèñòèêàì ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà 
òîâàðíîì ðûíêå, âêëþ÷àÿ ïîëîæåíèå íà äàííîì ðûíêå õîçÿéñòâóþùåãî ñóáú-
åêòà. Ôàêòè÷åñêè ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîïîñòàâëÿòü öåíó íà ðûíêå, ãäå äàííûé 
ó÷àñòíèê äîìèíèðóåò (à ñëåäîâàòåëüíî, èçäåðæêè âõîäà âûñîêè è äîñòóï íà 
ðûíîê çàòðóäíåí), ñ ðûíêîì êîíêóðåíòíûì, ãäå ïðèñóòñòâóåò òîò æå ñàìûé 
åäèíñòâåííûé ïðîäàâåö. Ìåæäó òåì ñîïîñòàâèìîñòü ïðåäïîëàãàåò îòñóòñòâèå 
îãðàíè÷åíèé íà âûáîð ñòðóêòóðû ðûíêà. Áàçîâàÿ èäåÿ — ñðàâíèâàòü ðåçóëü-
òàòû îáðàùåíèÿ òîâàðîâ â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè (ñî ñâîåé ñòðóêòóðîé ðûíêà 
è ñòðàòåãèÿìè åãî ó÷àñòíèêîâ) ñ ìîíîïîëèåé.

Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííîé ôîðìóëèðîâêå, çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ â êî-
ëè÷åñòâå ïðîäàâàåìîãî òîâàðà çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä äàþò îñíîâàíèå íå 
ñ÷èòàòü ðûíêè ñîïîñòàâèìûìè. Ìåæäó òåì â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè è ìî-
íîïîëèè äàæå ïðè îäíèõ è òåõ æå ñðåäíèõ èçäåðæêàõ è óñëîâèÿõ ñïðîñà 
êîëè÷åñòâà, êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 1, áóäóò ðàçíûìè. Îäíàêî äàæå ðàçëè÷íûé 
îïòèìàëüíûé âûïóñê íå ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ýòè ðûíêè äëÿ ñðàâíåíèÿ, 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäõîäîì çàêîíà.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþùàÿ ôîðìóëèðîâêà óñëîâèé ñîïîñòàâëåíèÿ 
äåéñòâèòåëüíî ìîæåò è äîëæíà áûòü èçìåíåíà. Êðèòåðèè ñîïîñòàâèìîñòè 
öåëåñîîáðàçíî îãðàíè÷èòü êîðîòêèì ïåðå÷íåì, ñîñòîÿùèì èç óñëîâèé ñïðîñà 
è óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà. 

Îäíàêî ñëîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ íîðìû, îñíîâàííîé íà ñîïîñòàâëåíèè 
öåíû ñ öåíîé äðóãîãî ðûíêà, ïîäòàëêèâàåò àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëü-
ñòâî â èíîì íàïðàâëåíèè. Íîâàÿ ôîðìóëèðîâêà ï. 2 ñò. 6 çàêîíà «Î çàùè-
òå êîíêóðåíöèè» (òàáë. 2) ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü òîëüêî âòîðîé êðèòåðèé 
ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû. Ýòîò êðèòåðèé — ïðåâûøåíèå öåíû íàä ñóììîé 
èçäåðæåê è ïðèáûëè, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðà. Â îòëè÷èå îò 
ïåðâîãî êðèòåðèÿ åãî ìîæíî íàçâàòü «áóõãàëòåðñêèì» — â ïðîòèâîïîëîæ-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêîìó. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå äàííîãî 
êðèòåðèÿ ïîçâîëÿåò óïðîñòèòü êâàëèôèêàöèþ öåíû êàê ìîíîïîëüíî âûñîêîé 
òîëüêî íà ïåðâûé âçãëÿä. Â äåéñòâèòåëüíîñòè îïðåäåëèòü ðàçíèöó ìåæäó 
öåíîé è «íåîáõîäèìûìè» çàòðàòàìè è ïðèáûëüþ íèñêîëüêî íå ìåíåå ñëîæ-
íî, ÷åì îïðåäåëèòü ðàçíèöó ìåæäó äàííîé öåíîé è öåíîé íà ñîïîñòàâèìîì 
ðûíêå — åñëè òîëüêî íå êâàëèôèöèðîâàòü íåîáõîäèìûå èçäåðæêè êàê èñêëþ-
÷èòåëüíî çàòðàòû, îòðàæåííûå â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, ÷òî ïðèíöèïè-
àëüíî ïðîòèâîðå÷èò ýêîíîìè÷åñêîìó ïîäõîäó. Íà êîíöåïòóàëüíîì óðîâíå 
«íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà çàòðàòû è ïðèáûëü» çàñòàâëÿþò âñïîìíèòü 
îá «ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè» (äåëî United Brands). Íà óðîâíå íîðìàòèâíûõ 
äîêóìåíòîâ ñëåäóåò âñïîìíèòü, ÷òî êàêîãî áû òî íè áûëî çàêîíîäàòåëüíîãî 
îïðåäåëåíèÿ íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà çàòðàò è ïðèáûëè íå ñóùåñòâóåò, 
çà èñêëþ÷åíèåì ìåòîäèêè ðàñ÷åòà çàòðàò äëÿ îáîñíîâàíèÿ òàðèôîâ â ðåãóëèðó-
åìûõ îòðàñëÿõ. Ïðèìåíÿòü ïîäîáíûå ìåòîäèêè â êîíêóðåíòíûõ (ïî êðàéíåé 
ìåðå ïîòåíöèàëüíî) îòðàñëÿõ íåâîçìîæíî. 

Ìåæäó òåì ïðåäëàãàåìàÿ ôîðìóëèðîâêà íàïðàâëåíà íå ñòîëüêî íà òî, ÷òî-
áû àäåêâàòíî óñòàíîâèòü ôàêò íàðóøåíèÿ, ñêîëüêî íà òî, ÷òîáû óïðîñòèòü 
äîêàçàòåëüñòâî ôàêòà ñóùåñòâîâàíèÿ ìîíîïîëüíîé öåíû â óùåðá êà÷åñòâó 
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àðãóìåíòîâ. Òåì ñàìûì íàíîñèòñÿ íåîïðàâäàííûé óùåðá ïðàâó õîçÿéñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà íà çàùèòó. Ïîâûøàåòñÿ âåðîÿòíîñòü îøèáîê I ðîäà â õîäå 
ïðèìåíåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Àíòè ìîíîïîëüíàÿ ïîëè-
òèêà äðåéôóåò â ñòîðîíó ðåãóëèðîâàíèÿ öåí, òî åñòü â ñòîðîíó ïðèìåíåíèÿ 
èíñòðóìåíòîâ, ñïåöèôè÷åñêèõ äëÿ îòðàñëåé åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé. Ðàìêè 
íàñòîÿùåé ñòàòüè íå ïîçâîëÿþò ïîäðîáíî àíàëèçèðîâàòü íåäîñòàòêè òàðèôíî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Îäíàêî ÷èòàòåëü ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîâåñòè ïðîñòîé 
òåñò. Åñëè áû ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ àâòîìàòè÷åñêè 
îçíà÷àëî áû ðåøåíèå ïðîáëåì ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû, ïîêóïàòåëè — êàê 
íàñåëåíèå, òàê è áèçíåñ — ñòàëêèâàëèñü áû ñ îòíîñèòåëüíî áîëåå íèçêèìè 
öåíàìè è ñ ñàìûìè óäîáíûìè óñëîâèÿìè êîíòðàêòîâ ïðè îïëàòå êîììóíàëü-
íûõ óñëóã, ïðè ïðèñîåäèíåíèè ê ýëåêòðè÷åñêèì ñåòÿì, ïðè èñïîëüçîâàíèè 
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ íà ïîñòàâêó ãàçà. 

5. Çàêëþ÷åíèå

Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû, èñòîðèè 
ïðèìåíåíèÿ ýòîé íîðìû â åâðîïåéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå è ðîëè äîêòðèíû 
«ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû» â ðîññèéñêîé àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêå äàåò 
âîçìîæíîñòü ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: 

1. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè âûñîêàÿ öåíà — ãëàâíûé 
èíñòðóìåíò, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ìîíîïîëèñò ñíèæàåò ñóììó áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ, ïðèìåíåíèå àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè âûñîêèõ öåí 
ìîæåò ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíûì ïîòåðÿì äèíàìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èç-
çà âîçäåéñòâèÿ íà ñòèìóëû âõîäà è ñîîòâåòñòâåííî ïðåïÿòñòâîâàòü ïîâûøà-
þùèì ýôôåêòèâíîñòü íîâîââåäåíèÿì. 

2. Ïðèìåíåíèå àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðîòèâ êîìïàíèé, 
íàçíà÷àþùèõ «ñëèøêîì âûñîêèå öåíû», âîâñå íå ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèíÿòîé 
ïðàêòèêîé. Â ÑØÀ âûñîêèå öåíû âîîáùå íå ÿâëÿþòñÿ ïðèçíàêîì íàðó-
øåíèÿ çàêîíà, â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå ïðèíÿò ïðèíöèï, ñîãëàñíî êîòîðîìó 
ñàìè ïî ñåáå âûñîêèå öåíû çàêîííû, åñëè îíè íå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ ïðàêòèêè 
îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè. 

3. Àíòèìîíîïîëüíûå îðãàíû, ñòðåìÿùèåñÿ ïðèìåíèòü àíòèìîíîïîëüíîå 
çàêîíîäàòåëüñòâî â îòíîøåíèè âûñîêîé öåíû, äîëæíû ñòîëêíóòüñÿ ê êîì-
ïëåêñîì ìåòîäè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ïðàêòèêà íå âûðàáîòàëà áîëåå èëè ìåíåå 
óäîâëåòâîðèòåëüíîãî íàáîðà ïðèçíàêîâ ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû: íåÿñåí 
âûáîð ýòàëîíà, ñ êîòîðûì ñëåäóåò ñîïîñòàâëÿòü ôàêòè÷åñêè íàçíà÷àåìóþ 
öåíó, íåÿñíî, â êàêîé ñòåïåíè î íàçíà÷åíèè ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû 
ìîæíî ñóäèòü ïî ïîêàçàòåëÿì ïðèáûëè, íàêîíåö, íåïîíÿòíî, êàêîå èìåííî 
ïðåâûøåíèå ôàêòè÷åñêè íàçíà÷àåìîé öåíû íàä ýòàëîíîì íåîáõîäèìî äëÿ 
êâàëèôèêàöèè öåíû êàê «ìîíîïîëüíî âûñîêîé». 

4. Â ðîññèéñêîì àíòèìîíîïîëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå, â îòëè÷èå îò çàðó-
áåæíîãî îïûòà, îáâèíåíèå â íàçíà÷åíèè ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû êàê ôîð-
ìå çëîóïîòðåáëåíèÿ äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì ïðåäúÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî 
÷àñòî. Ïðè÷èí òîìó íåìàëî, è ÷àñòü èç íèõ íîñèò ñîâåðøåííî îáúåêòèâíûé 
õàðàêòåð. Â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ìíîãî÷èñëåííû ðûíêè ñ âûñîêèìè áàðü-
åðàìè âõîäà è îòñóòñòâèåì òðàäèöèé êîíêóðåíöèè. Äàëåêî íå íà âñåõ ðåãóëè-
ðóåìûõ ðûíêàõ äåéñòâèÿ ðåãóëÿòîðà ïîçâîëÿþò ïðåäîòâðàòèòü èñïîëüçîâàíèå 
âûñîêèõ öåí â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè. 

5. Ðàçðàáîòàòü ñîâåðøåííîå ïðàâîâîå îïðåäåëåíèå ìîíîïîëüíî âûñîêîé 
öåíû, êîòîðîå íè ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ íå ìîãëî áû ñîïðîâîæäàòüñÿ îøèá-
êàìè ïðàâîïðèìåíåíèÿ, íåâîçìîæíî. Îäíàêî ìîæíî è äîëæíî ñòðåìèòüñÿ 
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ê îãðàíè÷åíèþ îøèáîê ïðè êâàëèôèêàöèè öåíû êàê ìîíîïîëüíî âûñîêîé. 
Ïðèìåíåíèå íîðìû î ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíå ñ ó÷åòîì ëó÷øåé çàðóáåæ-
íîé ïðàêòèêè ïîòðåáóåò ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ òðåáîâàíèé ê êâàëèôèöèðîâàí-
íîñòè ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà è îöåíêè ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíöèè íà òîâàðíûõ 
ðûíêàõ, à òàêæå ê êâàëèôèêàöèè ïîâåäåíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ÷òî 
ìîæåò ïðèâåñòè ê ðîñòó ïðÿìûõ èçäåðæåê, íî âìåñòå ñ òåì — ê ýêîíîìèè 
íà ïîáî÷íûõ èçäåðæêàõ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 

6. Îïðåäåëåíèå ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû â ñòàòüå 6 çàêîíà «Î çàùèòå 
êîíêóðåíöèè» íå ìîæåò áûòü ïðèçíàíî óäîâëåòâîðèòåëüíûì õîòÿ áû ïîòîìó, 
÷òî îíî ïðåäúÿâëÿåò ñëèøêîì âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ñîïîñòàâèìîñòè ðûí-
êà, öåíà êîòîðîãî äîëæíà ñëóæèòü ýòàëîíîì. Â òî æå âðåìÿ ïðåäëîæåííîå 
â ïîïðàâêàõ ê çàêîíó «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» îïðåäåëåíèå ìîíîïîëüíî 
âûñîêîé öåíû â öåëîì íå óëó÷øàåò êà÷åñòâî äåéñòâóþùåãî îïðåäåëåíèÿ, à â 
íåêîòîðûõ àñïåêòàõ äàæå óõóäøàåò åãî. Â öåëîì äåéñòâóåò òðåíä îò «ýêîíî-
ìè÷åñêîãî» îïðåäåëåíèÿ ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû ê «áóõãàëòåðñêîìó».

7. Íà íàø âçãëÿä, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîäåðæàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ íîðìû 
î ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíå ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ïîíÿòèåì î ñîïî-
ñòàâèìîñòè ðûíêà. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðèìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â ýòîé 
÷àñòè òðåáóåò ðàçâèòèÿ èíñòðóìåíòîâ âûÿâëåíèÿ è àíàëèçà ñîïîñòàâèìûõ 
òîâàðíûõ ðûíêîâ. 

8. Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü ñîïîñòàâèìîñòü è îäíîðîäíîñòü ðûíêîâ, ïîñêîëü-
êó îäèíàêîâûå óñëîâèÿ äîñòóïà, îäèíàêîâûå ïàðàìåòðû, õàðàêòåðèçóþùèå 
ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ, òàê æå êàê ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà 
(ïîêóïàåìûå è ïðîäàâàåìûå êîëè÷åñòâà), — íå ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî äîñòàòî÷-
íûìè, íî è íåîáõîäèìûìè äëÿ óñòàíîâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé ñîïîñòàâëåíèÿ. 
Íå ìîæåò áûòü ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ñîïîñòàâèìîñòè òîò ðåçóëüòàò ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ èññëåäóåìîãî ðûíêà, êîòîðûé âûòåêàåò èç îñîáåííîñòåé ïîâåäåíèÿ 
ïðîäàâöà íà èññëåäóåìîì (ïðåäïîëîæèòåëüíî ìîíîïîëèçèðîâàííîì ðûíêå) 
è îòëè÷àåò åãî îò äðóãîãî ðûíêà (â ïåðâóþ î÷åðåäü — êîëè÷åñòâà ïîêóïà-
åìîãî è ïðîäàâàåìîãî òîâàðà). Äàæå åñëè ïîèñê ñîïîñòàâèìîãî ðûíêà êàê 
ãåîãðàôè÷åñêè îòëè÷íîãî îò ðàññìàòðèâàåìîãî ðûíêà íå óâåí÷àëñÿ óñïåõîì, 
â êà÷åñòâå ñîïîñòàâèìîãî âñåãäà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ òîò æå ñàìûé ðûíîê 
â ïðîøëîì, êîãäà ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ìîæíî îáîñíîâàííî îòâåðã-
íóòü ãèïîòåçó î ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíå. 

9. ×òî êàñàåòñÿ ñîïîñòàâèìûõ ðûíêîâ, òî âîçìîæíî âîçíèêíîâåíèå ñëå-
äóþùèõ òèïîâûõ ñèòóàöèé.

À. Èññëåäóåìûé (ïðîâåðÿåìûé) ðûíîê â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîäóêòîâûõ, 
ãåîãðàôè÷åñêèõ è âðåìåííыõ ãðàíèöàõ ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíûì, òàê ÷òî ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ îòñóòñòâèå ó õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ âîçìîæíîñòåé ñâîèìè 
äåéñòâèÿìè îêàçûâàòü âëèÿíèå íà îáùèå óñëîâèÿ îáðàùåíèÿ íà äàííîì 
ðûíêå. Ñòðîãî ãîâîðÿ, â ýòîé ñèòóàöèè ñîïîñòàâèìîñòü íå òðåáóåòñÿ. 

Á. Èññëåäóåìûé (ïðîâåðÿåìûé) ðûíîê â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîäóêòîâûõ, 
ãåîãðàôè÷åñêèõ è âðåìåííыõ ãðàíèöàõ õàðàêòåðèçóåòñÿ äîìèíèðîâàíèåì 
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, òàê ÷òî ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ òðå-
áóåòñÿ ïðîâåðêà êâàëèôèêàöèè åãî ïîâåäåíèÿ êàê çëîóïîòðåáëåíèÿ äîìè-
íèðîâàíèåì:

1) ñîïîñòàâèìûå ðûíêè ñóùåñòâóþò, è êàê ìèíèìóì îäèí èç íèõ ÿâëÿåò-
ñÿ êîíêóðåíòíûì. Â ýòîì ñëó÷àå ñîïîñòàâëåíèå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî 
óñëîâèÿì, ñëîæèâøèìñÿ íà íàèáîëåå êîíêóðåíòíîì ðûíêå ñ ó÷åòîì âûïîë-
íåíèÿ âñåõ òðåáîâàíèé ñîïîñòàâèìîñòè;

2) ñîïîñòàâèìûå ðûíêè ñóùåñòâóþò, íî íè îäèí èç íèõ íå ÿâëÿåòñÿ êîí-
êóðåíòíûì. Â ýòîì ñëó÷àå íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì îöåíèòü, êàêîâà 
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áûëà áû öåíà â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè. Îäíàêî, êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî, 
ñóùåñòâóþùèå ïðèçíàêè ñîïîñòàâèìîñòè îðèåíòèðóþò èìåííî íà ýòî âàðè-
àíò ïðèìåíåíèÿ äàííîãî èíñòðóìåíòà.

Â. Äðóãèõ ñîïîñòàâèìûõ ðûíêîâ íå ñóùåñòâóåò. Â òàêîì ñëó÷àå îñòàåò-
ñÿ äâà âàðèàíòà óñòàíîâëåíèÿ ôàêòà ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû. Ïåðâûé 
ñîñòîèò â êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå ýêîíîìè÷åñêèõ èçäåðæåê. Ïîä÷åðêíåì, 
íå áóõãàëòåðñêèõ, êîòîðûå çà÷àñòóþ îøèáî÷íî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ óñòàíîâ-
ëåíèÿ ôàêòà îïðàâäàííîñòè è íåîïðàâäàííîñòè èçäåðæåê è ñîîòâåòñòâåííî 
èçáûòî÷íîñòè èëè îáîñíîâàííîñòè ïðèáûëè, à ýêîíîìè÷åñêèõ, â êîòîðûõ 
äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ êàê ìèíèìóì íåïîëó÷åííûå äîõîäû îò àëüòåðíàòèâíûõ 
âàðèàíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ â ñîáñòâåííîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. 
Âòîðîé âàðèàíò — ýòî ñîïîñòàâëåíèå öåíû íà äàííîì ðûíêå ñ öåíîé íà òîì 
æå ñàìîì ðûíêå, ñêëàäûâàâøåéñÿ â òå÷åíèå ïåðèîäà, äëÿ êîòîðîãî ìîæíî 
îáîñíîâàííî îòâåðãíóòü ãèïîòåçó î ìîíîïîëüíî âûñîêèõ öåíàõ. Òàêîå ñîïî-
ñòàâëåíèå ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî òîëüêî ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ 
ìåòîäîâ ôàêòîðíîãî àíàëèçà21. Ïîìèìî îïðåäåëåíèÿ ìîíîïîëüíî âûñîêîé 
öåíû êàê öåíû, ñóùåñòâåííî ïðåâûøàþùåé öåíó íà ðûíêå ñ ñîïîñòàâèìûì 
ñïðîñîì è óñëîâèÿìè ïðåäëîæåíèÿ, çàêîí èëè ïîäçàêîííûå äîêóìåíòû 
äîëæíû âêëþ÷àòü ðåøåíèå äâóõ ïðèíöèïèàëüíûõ âîïðîñîâ: 

• ÷òî ïîíèìàåòñÿ ïðè ñîïîñòàâëåíèè ðûíêà ïîä «öåíîé», èìååòñÿ ëè, 
â ÷àñòíîñòè, â âèäó öåíà åäèíè÷íîãî êîíòðàêòà èëè öåíà, íàçíà÷àåìàÿ 
â òå÷åíèå äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè; 

• êàêîå ïðåâûøåíèå öåíû íàä ýòàëîíîì öåíû íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå 
ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû. Ïðè ýòîì íåîáõîäè-
ìî îòìåòèòü, ÷òî âûáîð ýòàëîíà, ñêîðåå âñåãî, ìîæåò ðàçëè÷àòüñÿ äëÿ 
ãèïîòåòè÷åñêèõ ìîíîïîëüíî âûñîêèõ öåí, êîòîðûå íàçíà÷àþòñÿ äëÿ 
êîíå÷íûõ ïîêóïàòåëåé, è ìîíîïîëüíî âûñîêèõ öåí, êîòîðûå íàçíà÷à-
þòñÿ äëÿ ïîñòàâùèêîâ-êîíêóðåíòîâ. 

9. Ïðè îöåíêå è ïëàíèðîâàíèè èçìåíåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà î ìîíîïîëüíî 
âûñîêîé öåíå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðèìåíåíèå ýòîé íîðìû îïèðàåòñÿ 
íà íîðìû î êâàëèôèêàöèè äîìèíèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ çëîóïîòðåáëåíèÿ 
äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì. Ýòî ïðèâîäèò ê äâîÿêîìó âûâîäó. Âî-ïåðâûõ , 
ïðè ïëàíèðîâàíèè íîðìû íåîáõîäèìî îòòàëêèâàòüñÿ îò ïðåäñòàâëåíèé î çëî-
óïîòðåáëåíèè äîìèíèðîâàíèåì. Âî-âòîðûõ, ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî äàæå ñðàâ-
íèòåëüíî àäåêâàòíîå îïðåäåëåíèå ìîíîïîëüíî âûñîêîé öåíû ìîæåò ïðèìå-
íÿòüñÿ íåâåðíî, åñëè ïðè ýòîì áóäóò èñïîëüçîâàíû îøèáî÷íûå ïðåäñòàâëåíèÿ 
î äîìèíèðîâàíèè è çëîóïîòðåáëåíèè äîìèíèðóþùèì ïîëîæåíèåì. 

10. Ïðîäâèæåíèå ïðèíöèïà è ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ ñîïîñòàâèìîñòè 
òîâàðíûõ ðûíêîâ ñàìè ïî ñåáå ìîãóò áûòü âàæíûìè èíñòðóìåíòàìè êîí-
êóðåíòíîé ïîëèòèêè â òîé ìåðå, â êàêîé ÷åðåç òàêîãî ðîäà ñîïîñòàâèìîñòü 
ðàçâèâàåòñÿ îñîáûé âèä êîíêóðåíöèè — ýòàëîííûé (yardsrick competition). 
Èñïîëüçîâàíèå ïðèåìà ýòàëîííîé êîíêóðåíöèè îñîáåííî ïåðñïåêòèâíî íà 
ðåãóëèðóåìûõ ðûíêàõ. Õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû, çàíèìàþùèå äîìèíèðóþ-
ùåå ïîëîæåíèå íà òîâàðíîì ðûíêå, áóäóò îãðàíè÷åíû íå òîëüêî ïîòåíöèàëü-
íûìè êîíêóðåíòàìè è âîçìîæíîñòÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íî 
òàêæå è óñëîâèÿìè êîíêóðåíöèè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ â èíûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ 
è/èëè âðåìåííыõ ãðàíèöàõ. 

21 Ñëåäóåò, îäíàêî, îòìåòèòü, ÷òî àíàëèç öåíû â îòñóòñòâèå ñîïîñòàâèìîãî ðûíêà â ëþáîì 
ñëó÷àå òðåáîâàë áû ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ, âûõîäÿùèõ äàëåêî çà ïðåäåëû èíñòðóìåíòàðèÿ, èñïîëü-
çóåìîãî äëÿ öåëåé ðîññèéñêîãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â íàñòîÿùåå âðåìÿ. 


